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�����ا����:

��زان�ز����ا����ن

����ا�����وأ����،������ا�������وا��را��ت�ا������،�������ا�����،�
ا�����،�دو���ا�����

dr�suzan1@hotmail�com:ا�����ا�����

����ع�ا����:� �

���م���ا�ا�����درا����������������������ع�������ا�����ت�ا������؛�����

ار���ع�������ا�������� إ�ى� ��د�� ا������� ا�����ت� ��ى� ا������� ������ إن�

وا����،�و��������ى�ا������إ�ى�ا�������ا�����ة،�����أن�درا���ا�������������

وأر�����،� ا������،� ا������ ������ ���و��� و��� ا������،� ا������ ������� ��ً���

ا�����ر� و���و���� ا����د،� و��� ���و���� ������ ��ل� ��� و���و�����؛�

ا������ي�ا�����ا�ول،�������و����ي�ا�����ا����ي�������ا�����ت�ا�������

ا������ ��� ��اُ����� ����،�و���� ا������� �������،�وأ������،�وأ��ا���،�و�����

ا�����������ى�����دات� ا������،�و����ُ��ا������������ل�������ا���ل�

ا������ا������،�و�������،�وآ���ت���������

ا���ف����ا����:

���ف���ا�ا�����إ�ى�ا����ي:

������ ار���ع� إ�ى� ��د�� ���� ا������؛� ا������ ��ى� ا������� ������ �-�

ا��������وا�������

�-�درا���ا��������������������ا������ا�������
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ا������ا�����:

و���ث� و����ت� ����� ا�����ا�ي� ا������ ��� ا����� ��ا� �ي� ����ي� إن�

ودرا��ت�ا�����وا�����ا����رن،�و���������������������ع�ا����،�إ�����إ�ى�

ا������ا������ي�وا�������ي؛��ن�ا��را���������ذ����

ا������:

و������إ�ى�������أ����:�

�-�أن�������ا�����ت�ا������������ى����أ���م�ا�������ا�������و���د����

ا������؛������ي�ذ����������ا����ق،�و����ن�ا�����

�-�أن�أ��س�ا��������ي�ا�������ا�����������������د������أ���م�

ا������� ��� ا������� ا�����ت� ������ ������ ����� ���� ا������،� ا������ت�

ا������،������ل�ر���������م�ا������ا����ر�����أ���م�ا�������ا�������

�-�ا������������������ا�������ا��������ي�ا����ظ���ى�ا���ل�

ا������ت:

���أ���ا������ت:�

�-ا������ى�ا������ي�����ع�������ا�����ت�ا������،�وا����ل�إ�ى�

���ج����ي�����م��ي���ا�ا�����ر�

�-ا�����م���������ا����ي���������ا�������،�و���اد���ا�����ر����������

����م�ا��������ي�ا��������

ا�����ت�ا�����رة��ي�ا����:�ا������،�ا������ا������،�ا����،�ا�����
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�Research�topic

�This�research�provides�a�jurisprudential�fundamental�study�on�the�topic
�of�the�governance�of�endowment�companies،�as�it�leads�to�a�high�level
�of� productivity� and� profit�� I� discussed� the� reality� of� the�endowment
�company،� its�pillars�and� legitimacy� in� the�first�chapter��Then،� in� the
�second�chapter،�I�discussed�the�governance�of�endowment�companies
�in�terms�of�its�concept،�importance،�objectives،�and�its�compliance�with
�Sharia،�and�I�clarified�governance�through�applying�accountancy�rules
�on�the�assets�of�the�endowment�company

�Research�Purpose

�This�research�aims�to

�Applying� companies� governance� to� the� endowment� company، �1-
�which�leads�to�higher�levels�of�productivity�and�profitability

The�study�of�companies�governance�as�a�beginning�for�the�devel-�2-
�opment�of�the�endowment�company

�Approach

�In� this� study،� I� followed� the� inductive� approach� of� literature� related
to�the�research�topic،�in�addition�to�the�analytical�and�deductive�ap-
����D��
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�Conclusions

�Main�results�achieved�by�the�study

�The� governance� of� the� endowment� companies� conforms� to� the �1-
�provisions�of�Islamic�Sharia�and�its�principles

�The�basis�of� governance� in� Islamic�Sharia� is� a�set�of� principles�2-
�within�the�provisions�of�financial�dealings

�Governance� fulfills� the� purposes� of� Islamic� Sharia� to� preserve �3-
�money

�Recommendations

�Main�recommendations

�Encouraging�conducting�research�on�the�subject�of�the�governance�1-
�of�the�endowment�companies

�Highlighting�the�media�by�its�various�means،�and�preparing�training�2-
�programs�to�spread�the�concept�of�governance�in�society

�Key�words:�Governance،�Endowment�Company،�Endowment،�Profit
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ا�������رب�ا�������،�وا���ة�وا���م���ى�����������،�و��ى�آ���و�����

و��������������ن�إ�ى���م�ا�������

�����ا����:

��ء���ا�ا���������ان:�������ا�����ت�ا�������درا�����������������

)���������

ا��اد:���زان�ز����ا����ن�ا���رس������ا�����وأ������ي������ا�������

وا��را��ت�ا������،�������ا�����،�ا�����،�دو���ا������

�dr�suzan1@hotmail�com:ا�����ا�����

���م���ا�ا�����درا����������������������ع�������ا�����ت�ا������،�إن�

������ا���������ى�ا�����ت�ا���������د��إ�ى�ار���ع�������ا��������وا����،�

و��������ى�ا������إ�ى�ا�������ا�����ة،�����أن�درا���ا������������������

�������ا������ا������،�و������و���������ا������ا�������وأر������و���و������

�����ل����������و����و���ا����د،�و���و����ا�����ر�ا������ي�ا�����

ا�ول،�������و����ي�ا�����ا����ي�������ا�����ت�ا������،���������وأ������،�

وأ��ا���،�و�����ا�����������،�و������ا��������ا������ا������،�و�����ا�������

�����ل�������ا���ل�ا�����������ى�����دات�ا������ا������،�و��������

وآ���ت��������،�وذ���و��������ا����ا�ي�������وا�����ت�وا����ث�إ�����إ�ى�

ا�����ت� إ�ى�������أ�����أن������� ا������ا������ي�وا�������ي،�و������

ا������������ى����أ���م�ا�������ا�������و���د����ا������������ي�ذ������

�)HJ(���������م����إدارة�ا����ث��������ا�����-ر��)����٩��
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����ا����ق،�و����ن�ا����،�و������ا�������ا�����ة����ا������ا�������،�وأن�

أ��س�ا��������ي�ا�������ا�����������������د������أ���م�ا������ت�

ا������،���� ا������� ا���������� ا�����ت� ������������ ����� ���� ا������،�

��ل�ر���������م�ا������ا����ر�����أ���م�ا�������ا������،������������

�����ا����ي�ا�����ا�����ي�ا������ي��������،�����أ��ي�و������ة������ت�

���أ�����ا�������ى�ا����ار�و������ا�����������ا���ا��������������ا�����ت�

ا������،���ى��������ى���رة����������������ا�����ت�ا�������

ا�����ت�ا��������:�ا������،�ا������ا������،�ا����،�ا�����

�����

������ا������ا������وا���ة�وا���م���ى������������و��ى�آ���و�����

و��������������ن�إ�ى���م�ا������

1-ا�������������

ا������،� ا�����ت� ������ �����ع� �������� ������ درا��� ا����� ��ا� ���م�

و��ً�ا�������م�ا�������ي�������ا�����وا����د�ا������ات�وا���وات����ا�ا���ن�

ا�����ع�ا����ي�)������ و���������������������ا�����ا�������ا�����،��ي�

ا�و��ف���������ا�����ب�ا���م،�ا������ا������(�و��ً�ا�إ�ى����د�ا����ت��ي�

ا������ا��������������ف�ووا���و����ف�������وا�����ا��������������وا�دارة�

ا��������������وع،�ا����ا�������������ورة����������د��وأ���ا�������

و������ �،��� ا������� ا���اف� ������� ا������� ا������ أداء� ������ ����� �ي�

ا�����������������و������أدوات�ا����������ر�����و������ي�ا������ا�������و���
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ا��������و�����ا����و���� ���داء�و������ ا���ي� ���د��وأ���وا����������

������ا����ر�����ي�����ا������

أ��اف�ا����:

���ف���ا�ا�����إ�ى�ا����ي:

������ ار���ع� إ�ى� ��د�� ���� ا������؛� ا������ ��ى� ا������� ������ �-�

ا��������وا�������

�-�درا���ا��������������������ا������ا�������

أ�����ا����:

���ز�أ�����ا�����ع���:

����ا������ا�������وا������،�و����������ا�������� �-���ا���ا�����م���ّ�ٍ

ا������،������������ي�����������ا�و��ف،�و������������،�و����������ي�

ا�������ا�����دة�

��� ����� ��ر� ������ إ�ى� ��د�� ا������� ا������ ������ ����ع� أن� �-�

ا��������وا���ا��،�و�����������������أ���ب�ا��������������ا�������

�-�������������ا�������ا��������ي�����ا���ال،�وذ�������ر���ا����د�

ا�دار��وا����ي،�وا����ل�ا��������������ا�������ا�������

�����ا����:

و���ث� و����ت� ����� ا�����ا�ي� ا������ ��� ا����� ��ا� �ي� ����ي� إن�

ودرا��ت�ا�����وا�����ا����رن،�و���������������������ع�ا����،�إ�����إ�ى�
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ا������ا������ي�وا�������ي؛��ن�ا��را���������ذ��،�و������������ل�

�����ي:

������ �����؛� ���ن� ���� ������ ا���اد� ا������� ������ ��ى� ا���ص� �-

ا�����د����درا�����

-�إذا������ا����������������ا���ف؛����ي�أ�����ي���������ا����ي:

-�����������ا���اع،���ذ�������ا����ق��ي�ا�������و����ا���ف،�وأ��ول�

ا����اء�أ���ب�ا���ف�

ا����،�و���ن���ض� ا������،�و���ن�������������أ��� ذ���ا���ال��ي� �-

ا���ف������ا������ت�ا�������

-�ا�����ر���ى�ا���ا���ا�������ا�ر���،�و������ا���ال��������ا������

�����

-�ا���������ى�����ع�ا����،�و�����ا�����اد����������ض�ا���������ا�

ا�����اد�

-�������ا���ت�ا�����َ����������ذ���ا���رة،�و������ا���د�������������

ا������ة�

ا��را��ت�ا������:

أو� ������ث� ا���������ل�����ع�ا����،���اء� ���ك�ا���������ا��را��ت�

ا��را��ت�أو�ا�����ا�����������ً���و���ً��������أن����ك�ا���������ا��را��ت�

ا�������ا���������������ت��ي�������ا��������
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��ا��������،�و��������آ���������ي�ا�و���ا����ة�ا����ر�ا������

��ل�ا����������ً��،�و������ا�����ت��������ص،����������ل�ا�����

���أ�����ى�أ������ول�����ع�������ا�����ت�ا������،�و��ذ�������ا�����

ا��ي����و������ً��������ا���ا����:

�-�ا�����ت�ا������������ل����م�ا�����ت�ا����د�،�������������ا������

ا������

�-�ا������������وأ��ا��،�د����ي�ا������،�ص���،���������ر�����

أ���ل�ا�������ا�ول���و��ف��������أم�ا�����

�-�����م����م�����������ت�ا�������،�ا����ة�ا������������ر������������

ا��������

و���أ��ف�ا�����إ�ى�ا��را��ت�ا������������ي:

�-ا���������������������������:����م�ا�������وا������ا�������

�-�������أ�����وأ��اف�������ا������ا�������

�-�������������������ا������ا�������

��ى�����دات� ا��������� ا������������ل�������ا���ل� �-���ّ�ر�

ا������ا������،�و�������،�وآ���ت���������

��ود�ا����:

إن�����ع�������ا�����ت�ا�����������������ى�دو���ا�����،��������ا���

إ�ى������ا��ول�ا����������������،�و����ا�������ا��ي��������أ����ت�
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ر��� ��� ���رة� ��� ��� ا�����،� ������� ا����� ����ع� ����� و�� �،�����

ا����ط�ا�و�ى�������������������ا�����وا�������وا��������������ا�����ت�

ا������،�������ر�أن�ا�����ا����ي�����������أ������������ز��ن�و���ن���

������ا����:

ا����ت��ي�ا�و���ا����ة������ا�������و���������أ���وا����ي�د��������

ا����ر�وا����ج���������������أ�������،�و���ا�����د�ا���اف��ي�ا������

ا������؛���ن�إ�������ا�����������ي����رض�ا��������ي�ا�دارة�و������ب�

����� ����� ����ك� ا�������� وا����د� وا���ا���وا����ح� ا�������� ذ��������م�

�������ا���������ى�ا�����ت�ا������،�������ر���ا���ر�ا�������������أداء�

ا�����ت�ا������،�و������������اف�ا�����������

و���ول�����ا��را���أن��������ى�ا���ال�ا������ا����ي:

وا���ا��� ا�������� و��م� ا������� ���رض� ��ى� ا����ء� ا������ ��� ���

ا�����ر����ي�ا�دارة������ل������� ا����ت� ا����يء�������د� وا����ح�

ا������ا������؟�

����ا����

ا�����ا�ول:��ي�ا������ا��������������،�وأر�����،�و���و������

ا������ا�ول:�������ا������ا�������

ا������ا�ول:������������ا�����������ر���ُ��ّ�ً���إ�������

ا���ع�ا�ول:�������ا����������وا���ً���
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ا���ع�ا����ي:�������ا�����

�����ا������ا����ي:�������ا������ا�������������ر���و�ً������ً���

ا������ا����ي:�أر��ن�ا������ا�������و���و������

ا������ا�ول:�أر��ن�ا������ا�������

ا������ا����ي:����و����ا������ا�������

ا���ع�ا�ول:����و����و���ا����د�

ا���ع�ا����ي:����و����ا�����ر�ا�����

ا�����ا����ي:��ي�������ا�����ت�ا�������

ا������ا�ول:�����م�������ا�����ت�ا�������وأ�������

ا������ا�ول:�������ا�����������وا���ً���

ا���ع�ا�ول:�������ا�����������

ا���ع�ا����ي:�������ا�������ا���ً���

ا���ع�ا�����:�������������ا�����ت�ا�������

ا������ا����ي:�أ�����������ا�����ت�ا�������

ا������ا����ي:�ا����ا��������������ا�����ت�ا������،�و�����ا�������

ا�����������،�و������ا����������

ا������ا�ول:�ا����ا��������������ا�����ت�ا�������

ا������ا����ي:�ا�������ا����ي��������ا������ا�������
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ا������ا�����:�������ا���ا����������ا�����ت�ا�������

ا������ا�����:�ا������������ل�������ا���ل�ا�����������ى�����دات�

ا������ا������،�و�������،�وآ���ت���������

ا������ا�ول:�ا������������ل�������ا���ل�ا�����������ى�����دات�

ا������ا�������

ا������ا����ي:�������������ا������ا�������

ا������ا�����:�آ���ت�������ا��������ي�ا������ا�������

ا������:�و������أ���ا�������وا������ت�
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ا�����ا�ول

�ا������ا������..���������وأر������و���و�����

ا������ا�ول:�������ا������ا������

ا������ا�ول:�������ش����ا�����������ر������ً���إ������

ا���ع�ا�ول:�������ا�����

�������ا���������

��ل���ى� أ������ وا���ف�أ��ن:� ا�����وا��اء� أ����������ك؛� ا������

���ر���و��ف�ا���اد،�وا������ل���ى�ا���اد�وا������،����ول�������،�و���أن�

���ن�ا��يء�����ا�����������د����أ�����،�و���ل:���ر�����ً����ي�ا��يء�إذا�

��تُ������،�وأ�������ً���إذا����������ً�������(�

������ا������ا���ً��:�������ا�����ء����������ا����ر��؛�����:�ا�����ع�

�ي�ا�����ق�أو����ف��(�

�������ع��ي�ا�����ق�����������ا������و�����ا�����

وا�����ع��ي�ا����ف������������ا�����������أ��ا���،�إ�������ا����ر���

إذا�������������؛��ن�ا����ف��ي�ا����ر���أ��ا���اض������ن�إ��������،�

أ��ا����رب،�و������ك�����رب�ا���ل��(�

��(�ا�����رس،�أ���������رس����ز����،�ا���و��ي�ا��از��أ���ا�����،�����،�������������ا����،�
د���،�دار�ا����،���م�ا����:����٩٩ـ-�٩�٩م�

��(�ا�����ا��،�أ�������������ا��������������أ�����������،�ا����ي،�������ا�����ة،������ـ-
���٩م،�����

ا�����ن�ا�����ي،� ������ي� ���ر������ ������ ا�����ت���درا��� ��(�����ي،������������،����د�
ا�����،�ا�������،�ط�،������ـ-��٩٩م�
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أ���م�ا�����:

�ا����������ن:

�ش����أ��ك:�و�ي�ا�����ت�ا����ر����ي�ا���ا����ا������،�و�����

���د،�و�ي�ا�����ت�ا�����ر����ي�ا���ا����

ش����ا���ك:��ي�أن�����������ن����������ً�������������ا�����،�

و�ي�����ن:

��-������ا����ر:�و�ي�ا��ي�����������ا�������،�����أن�����������ً��أو�

�����������يء�أو����ى��������يء،������،�������ا�������وا�����ب�

وا����ى���������ً������������������

��-���������:�و�ي�ا��ي������������������������������،���ن���ث�

ا���ن����ً�،�����ن�ا���روث������ً������������������

ش����ا����د:��ي����رة����ا�����ا��ا�������ا����������������اك��ي���ل�

ور����،�و���������ا�������ا�������و�ي�أ��اع����������ا�������:������

ا����ن،�و�����ا����و��،�و�����ا���ان،�و�����ا�����،�وا����ر����و������

ا�������إ�ى�����أ��اع:�و�ي������ا���ال،�و�����ا����ل،�و�����ا�������

و�����ع��������ا���اع�إ������و���و�������ن��و�ي�ا��������ن�ا����������

����ء�ا����ر�و�����ا��������وا��������أر����أ��اع:������ا����ن،�و�����

ا����و��،�و�����ا���ان،�و�����ا������

وا����ا�����ء���ى�أن������ا����ن�����ة��������(��و��ا�ا��������������

ا����� ا����ِ�ي،� ����ى� ��� و���� ا�����ي،� ���و�����،� �ي� ا�����ا� ���� ا����� ا���اع� وأ��� �)��
ا����ي�وأد���،�دار�ا����،���ر���،�د����ط�،��������



���6

����أن�ا������ا����������������ا�����ت�ا�������،�و����ا����������ة����ً�؛�

�������������ن،�����������ى�أ��س�ا���ا�ي،�و��ن������ا�دارة������ً��

�ي�أ��ر�ا������������������ا�����ء�ا��������،�و�������������د�ا�����ء،�

ا���ل��ي� رب� ����و���� ������ ا������� أ����� ��ى� ا������ وا����ر����و����

�����ا����ر����ودوام�ا������أو�ا����ار�������������ا���ق�ا�����ء�����،�

وا������ن���ى���و��������������ل��و���ار�ا�����أ�����������ً��)�(�

ا���ع�ا����ي:�������ا����

������ا��������:

وََ���ا�رضَ���ى�ا�َ������،�و�ي�ا����ح���������،�وْ�ً��:���َ���،�وو�ْ�ُ��

م����ا��واب�وا�ر���� ��يء،������أو����ي������������� ا��ا�َ��وا�رضَ�و���

و������؛���ي�����رد�����(�

������ا�����ا���ً��:

�����ا�����ء����ة�������ت؛�����:

����ا������:����������ا�����ا�����ي�����:�»����ا�����ك����ا�������

�ا����ب،�و�ي�ا���ة�������ب� ���ا����،�و�����إرادة�����ب�ا���ْ����ي�ا������ِ���ِّ

إ�ى�رب�ا�ر��ب�–����و��«��(�

و��ر��:�أن����ي�����ِ������ا��ار����������أ�ً�ا،�أو����ن،�و��������������

أ�ً�ا،���ن�����ا��ار������و�ً��������ورة��(�

��(�ا�����ي،�ا�����ا����ي�وأد���،�������٩
��(�ا�������ر،������������م������ي،�أ���ا����،����ل�ا�����)ا�����ى:�����ـ(،����ن�ا���ب،�

دار���در�-����وت،�ط�،������ـ�،���ب�ا���ء،�����ا��او،����٩�٩
��(�ا�������،�ز���ا��������إ��ا������������)ا�����ى:����٩ـ(،�ا�����ا��ا�����ح�����ا������،�دار�

ا����ب�ا����ي،�ط�،���ون���ر���،�������
��(�ا���ا����م،����ل�ا�����������������ا��ا���ا����ا�ي�)ا�����ى:�����ـ(،�����ا�����،�دار�ا����،�

ا�����:���ون������و��ون���ر��،�������



����

و����ا�������:��ّ�ف�ا���������������ا����������ل:�»ا��������رًا:����ء�

����ً�ا،�����ج������ ���ؤ���ي�����������و��� �������يء���ة�و��د�،��زً���

ا��وات�وا���ر���وا�ُ�ْ��������وا�ً��:����أُ���������ُ�����ةَ�و��د���زً������ؤ���ي�

����������و�������ً�ا«��(�

������،���� ���ء� ��� ��� ا�����ع� ����� ��ل� ����« �:���� ا�������� و�����

ا����ف��ي�ر�������ى����ف����ح�����د«��(�

و�����ا������������:�»���������ٍ����َ�ِ��ا����فِ���َ���ا���������،�������ء�

ً���إ�ى��� ����� ����،���������ف�ا��ا����ي�ر����،����ف�ر����إ�ى�������ٍّ

����ى«��(�

�������������ا��������ي�ا����ر���وذ������ء���ى�ا��������ي���وم�ا�����

و��از��،�وأر��أن�������ا�����������ا�ر���وذ���������ى����ا���������������

��ى�ا��ا���ا����ف��ي�ا�����ا�������،���������ت�ا������������������إ��ا����

ا����ق����������������ء�ا�������ى�����ا��ا��،����������ز����ا����ع��������

ا������ا����ي:�������ا������ا�������������ر���و�ً������ً��

�����ي� �ي� ا�����ء� ������ت� ��ى� ا���ع� و���� �،��� ��� ��ء� �ي�

ا������،� ������� ا��������� ا�����ء� ������ت� ������ و»ا����«،� »ا�����«�

و��ذ�����ً�������:

��(�ا���اق،�����������������أ�ي�ا��������������ا����ر��ا������ي،�أ���������،�ا���ج�وا������
�����������،�دار�ا�����ا������،�ط��،�������

��(�ا����ر�،�ز����������������ز����،�ز���ا�����أ������ى�ا�����ي�)ا�����ى:����٩ـ(،�أ��ى�
ا��������ي���ح�روض�ا�����،�دار�ا����ب�ا����ي�������

��(����ى����أ����������ى���������������ى���������ا����و��ا�����ي،����ا�����ي،���ف�
ا����،�أ���ا�����)ا�����ى:����٩ـ(،�ا����ع��ي�����ا���م�أ�����������،�دار�ا������،����وت�-�

����ن،�����
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�-������������������:�»ا����ع�أ��ل�و�����و�دار�������ف�ا����ر�����

وَ�ً����������ا����ر��«��(�

أ��أن�ا�������ُ��ى���ى�أ��ل،�و����ا���ل�����أن����ن�ا�����أو�أ���،�

�أ�����������������ُ�����،�و������ُ��ّ���������ّ��ا�������� و���

و���ا������:�»ا�������أو����ب�ا��������ا����ا�������������ا��ا�������

و���،�و������������را���ا�������،�و��ود��،�وا�����ا�����ف������،�و��و���

و������ل:� ذ��،� و���� �،���� ا������� أ�� ا����،� و�دارة� ا�����،� ���رف� �ي�

ا����،�و����،�و�رادة�ا��ا�������ا�����ً��� �������رات� ُ��ون� ا���� �ي�ا����

و����ً�«��(�

و����ا�������ى����������ا��������ي�ا����ت�ا��������»ا������«���ى�

��������ة�������و������،�و����������إ���ل،�و�ذا�ُ�����و����������ي�ا����ت�

ا�������؛���ي�إ��ار�����ب��(�

وا���ف����ا����ع�ا���ل�ا�������ا�دارة������ا������و�ً���������رف���،�

وا����ر���������و�ً�������اف�وا������ا������،�وذ�����ً����������ا����ر��؛�

�������ن�ا������������ر�����،�وذ�����ى�����������ا�������������(�

�-�و������آ��ون������:�»��������������وا�����أو�أ�����ي�رأس�ا���ل،�

�����ف�ا��������������ف�و��ي����د«��(�

��(�ا�����،�������������ا�����،�ا�����ت�ا������������ل����م�ا�����ت�ا����د�،����وع����ي�
���ل�������ي�ا�����را������دا�����را��ت�ا�و��ف��������ا���م������������د�ا������،�

https://units�imamu�edu�sa�:ص��ا������ا�����و�ي
��(�ا��ر��،�أ���م�ا�و��ف،�ط�،�����-��٩٩،�ا�ردن،����ن،�دار����ن،����-����

��(�����:ا��ر��،�أ���م�ا�و��ف،�����
��(�ا�����،�ا�����ت�ا������������ل����م�ا�����ت�ا����د��،�ص��٩

ا������(� )ا������ ا���م� ������ا�و��ف���������ا�����ب� ��(�ا�����ت،����ي���������،�
أ���ذً��،�ص�٩،�������������ا�����ا�������ا�������������ر������������ة�و���������ي،�

��-�����٩أ���������م،�أ����رد،�ا�������ا�����ة�
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���� و���ج� ����ع،� أو� وا��� ��� أ���� ���� ��ّ� ���ض� ��ا��� ���� �����

»ا�������«؛��ن�رأس�ا���ل�����أن����ن�»و�ً��«،�وا�������ا�������������

���������ر����������ا����ي،�����أن�ا�������������������ا������ا�������

إ�������ل�»���ل����ر�«،�وا�����ا���������������ُ���ف�إ�����ء���ى�

����ا�����ء������و��و��������ف���ى�ا����������(�

ا�������ا�����ر:

ا����أ���ر�����ا�������ا����ي�������������������ا������ا���������ي�����

���ر����ي����وع����أ��اف���ة����ف�ا�����������ا�����ا�����ف������،�

و�������ع����أ��ا�������ت�ا��������ا��ي�������رأس�������إ�ى�أ��������و���

ا������و����������اول�و������ا�����

��(�����ا������ا������
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ا������ا����ي

�أر��ن�ا������ا�������و���و�����

ا������ا�ول:�أر��ن�ا������ا������:

����ن�ا������ا����������ا�ر��ن�ا������:

�-ا�������ن�)ا��ا��/ا��ا���ن(:�و�������ع�ا����������ي�ا�����،�ُ��ّ�د�

ا������ �����ا�د�ى������ا�����ا����������ي�������،�و��������ن�ا�������

������ و����� ا��ا����،� ��� ������ و��� ا�������،� ا������� ������� ا���������
أ���م�ا�����ا���د�،�����أن���ر���أ���وأ����������(

��� أ���� ��� ا���� ا����ي� )ا����رف(� ا����ف� و��� �:����� �-ا�����ف�

ا����،�وُ����������:� ��� ا�������ون� ا�������،�و��� ا������� ا������ ������

ا�����ف�������

ا�������� وا������� ا����ن� و�ي� )ا����ن/ا������(:� ا�������� ا���ال� �-�

ا��������������ع�ا�����ا�����������������������و������������،�وُ�����

��ى�������ا�����ب����:�������ا�������ا����ي��(،�وو���ا������������

���و���ا����ع،�ا����أ����ا�����ء��(����ءً���ى������ء��ي�ا�����،���ل�����

��(�ا���:���ار�ر������������������ا�����ا�������ا�������������،������ـ/����م،�ص���
��(�ا���:�ز��،�ر��������ز��،�و�����������،�دور�ا����ك�ا��������ي�������ا�������ا�����ا��،�����

����ر����������أداء�ا������ت�ا���ا����،�ا���د��،�����م،�ص����
ا������ي،� ���و� ��� أ���� ���� أ��� ا����ف،� ا�و��ف،� أ���م� ��ا�������٩،� ا��� ا����ي،� �)��
أ���م�ا�و��ف،�����:�����������،����وت،�دار�ا�����ا������،�ط�،�ص�٩،�������ا����������
)ا�����ى:����٩ـ(،� ا������ �����،�ا����ب،�����ا�����أ�����������������������������
أ�����������������������������ا������)ا�����ى:����٩ـ(،�ا����ب،� ا����� ا����ب،�����

��ا���ا��������ح�����������،�دار�ا����،�ط�،������ـ-��٩٩م�����،�ا���داو�،���ء�

ا�����أ���ا�������ي���������ن،�ا����ف��ي�������ا��ا������ا���ف���ى������ا���م�
أ�����������،������:���������،����وت،�دار�ا�����ا������،�ط�،���٩٩م�،�����،����،�ا���
����،�إ��ا�����������������������������)ا�����ى:�����ـ(،�ا����ع��ي���ح�ا�����،�دار�ا�����

ا������،����وت�-�����ن،�ط�،������ـ�-��٩٩م،������
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�،����� ����ي�r:�إن�ا����������ا��ي��ي����������أ�����ً�����أ����إ�ي�

�،)��»������ و��ِّ�� »ا����أ����،� �:r ا���ي� ���ل� �،��� أ���ق� أن� أردتُ� ���

وا������(����������ع�ا�����ا������ا����اول���������ي����ع�ا������ت�ا������،�

و������رة�������ع��������ا���������

�-ا�������ي�ا������ا������:

�����ا������ي�ا������ا����������ن�����ً����������ي����ة�ا���ار�

وأ��ا���� وأ������ ا������� ا������ ��� ��ً��� و�ً��� ���� ا���ار� و���ة�

������« ا����� ���� و���ن� ا���وط��(،� ��� و������ ���� ������ وا�����ف�

ا����ر��«،�و�����������ا����رة������ّ�������ا�������ا�����ر���أو�ا��������

�)�������

و���أ��ر�إ�ى���ا����وع����م�ا�����ت�ا��������ي�ا�������ا�������ا����د��،�

�����ي�ا���دة�ا������؛�����»���ن�ا������ا�������ا����������ة��������دة�

ا�������،����� ������������������أو� ا���ة،�و���������او���أ�������وأ�������

ا����ل���ى���ا����ا�������ا������«��(�

��(�����ا�����ي�ا�����،����ب�ا����س،���ب�����ا����ع،�ر���ا����������،������ا�����ي،�
�����ا������ا�����������ر�����-�����٩

��(����،����������ن،�ا������ت�ا�������ا������ة��ي�ا�����ا����ي،�ا�ردن،�دار�ا������،�ط�،�
����م�����م،�ص���٩

��(�ا���:�ا����ر�����،�ص����
وا����،� ��� ا������� أ������،� و���ل� ا�و��� ا���ق� ������� ا����ي� ا����� ������� ا���:� �)��
�،www�fatt-gafi�orgم،���ً�����ا������������������FATAت��������ا�����ا����ي������(
ص�،���رن�������وع����م�ا�����ت�ا����������������م،�ا�������ا�������ا����د��،�ر���ا���دة���
��(����وع����م�ا�����ت�ا������������ـ/����م،�ا�������ا�������ا����د��،�ر���ا���دة�����
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ا������ا����ي:����و����ا������ا������:

��� ا�������� و����ت� ا�������،� ����ت� ��� ��ع� ا������� ا������ أن� ����

ا�������ا����ي��ي�دور��� ������ ا���������� ا�����ا����ي� أ����������

ا�������ا������ة����ة�)�-������ذ��ا����ة������ـ،�ا���ا���٩-�����������

��٩٩م(������:�»���������ً������إ���ء�������������ذات����و�������ودة�

��أس������؛��ن�ذ�������م���������������ا�����،�و����ل�ا���������ي�ا���ر�

��������������ا�����«��(�

ا�������،� ا����� ��� ������� ��رة� ����� ا������� ا������ �ن� ��ً�ا� و����

����و���ا����د�وا�����ر�ا����� ا���ى�ذ������ن��������و�����ّ�ٍ

أوً�:��������و����و���ا����د:

و���ا�������ا��ي����م�������ا������ا�������و���ا����د،�و���ا�����ا�����ء�

�ي�����و���ا����د���ى������أ��ال��(�

ا�ول:���م���از�و���ا����د،�و�����ل����������(،�و��ل�����������(،�وو���

��(���ارات�و�����ت������ا�����ا����ي،�ا���ار�ر������)���(����ن�ا���اق�ا�������
��(�ا���:�ا����ر،�������������ى،�����و���ا����د�وا�وراق�ا������،�����أ���ل�������������

ا�����ا�������ا����ي،�ص��-��٩
��(�ا���:�ا������ي،���������������������د،�أ����ا�����أ���������)ا�����ى:�����ـ(،�ا�������
ِ��ِ�ّ�،�أ������������ي���� ��ح�ا���ا��،�دار�ا����،�ا�����:���ون������و��ون���ر��������،�ا���
�����ا���اد��ا����د��)ا�����ى:�����ـ(،�ا�����ة�ا����ة،�ا�������ا������،�ط�،������ـ������،�
وا���ا����م،�����ا�����������،����������ء�����������م�ا�����ا����ي،�ا����و��ا������،�دار�ا����،�

ط�،������ـ�������
��(�و�����ل�����ب�إ�ى�ا���ا������وا�����س،�ا���:�ا����ب،���ا���ا�����������
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����ا���������(،�وا�����������ا���������(،�و��ل�ا���������(�

ا����ي:���ا���و���ا����د،�و�����ل�»ا���ر��«����ا���������(�

ا�����:���از�و���ا����د�إذا����رف�ا���س���ى�ذ��،�و�����ل�»��������

ا�����ا������ي«�و»ز������ا�����«�و���������ء�ا������،�و���ا����ى�����ي�

ا������ا����ي��(�

���� و��� و��� ��ي،� ����� ���غ� أن� ����ُ إن� ا����د� و��� ��از� ا��ا��:�

ا���������(�

�)ا�����ى:�����ـ(،������
ّ
��(�ا���:�ا����ل،���������أ�������ا������������،�أ�������ا����ي�ا���ر�ي

ا�����ء��ي���������ا���ا�����ء،�������ا������،�دار�ا�ر��،����وت�-����ن،�ط�،����٩م������،�
و�ا���و�،�أ���ز��������ي�ا��������ى������ف�)ا�����ى:�����ـ(،�رو���ا��������و���ة�ا������،�
�����:�ز����ا���و��،�ا������ا����ي،����وت-�د���-����ن،�ط�،������ـ/��٩٩م�������

��(�ا���:�ا�����ا��،�أ�������������ا��������������أ������������)ا�����ى:�����ـ(،�ا����ي��ي�
����ا���م�أ���،�دار�ا�����ا������،�ط�،������ـ-��٩٩م�����٩،�ا��ر��ي،�����ا����������
���������)ا�����ى:�����ـ(،���ح�ا��ر��ي���ى�������ا����ي،�دار�ا������ن،�ط�،������ـ-

��٩٩م�����٩،�وا���داو�،�ا����ف������
��(�ا���:�ا�����م،�أ����������ي����أ������������ا�����ي�)ا�����ى:�����ـ(،�ا����ى������ر،�

دار�ا����-����وت،�ا�����:���ون������و��ون���ر��������-����
��(�ا���:�ا���ر��،�أ���ا��������������أ����ا�����ي�)ا�����ى:�����ـ(،�ا����ن�وا�������وا���ح�
وا�������وا��������������ا��������،�����:�د���������ي�وآ��ون،�دار�ا���ب�ا����ي،����وت،�
����ن،�ط�،������ـ-���٩م�������-��٩،ا���اق،�وا���ج�وا�����������،�وا����ب،���ا���
ا����������،�و�ا���و�،�أ���ا����س�أ������������ا�����ي�ا�����ي�)ا�����ى:������ـ(،������
ا���������ب�ا�������ا����وف��������ا���و����ى�ا���ح�ا�����،�دار�ا����رف،�ا�����:���ون�
�����و��ون���ر��������،�و����ذ���ا����������أ�����ل�������ا���:�����،���������أ����
�������،�أ���������ا�����ي�)ا�����ى:����٩٩ـ(،�����ا��������ح�����������،�دار�ا�����-�

���وت،�ا�����:���ون�����،�����٩ـ/�٩�٩م�������
��(�ا���:�ا������ي،�ا���������ح�ا���ا��������،�وا�������،�ا�����ا��ا��������،�و�����ا�����

����٩،�وا���������،�������ا���������������-����
��(�ا���:�ا���و�،�رو���ا�������������،�ا����ر�،�وأ��ى�ا������������،�و�ا���ا�����،���اج�
ا�����أ����������������ي����أ����)ا�����ى:�����ـ(،������ا�����ج�إ�ى�أد���ا�����ج�)��ى�
������ا�����ج،�����و�(،�ا�����:�������������ف�ا������ي،�����ا�������-�دار���اء،�ط����،�،�
)ا�����ى:� ا����� ���ب� ���ة� ��� أ���� ا����س� أ�ي� ��� ����� ا����� ���� ا����ي،� و� �،�����
�����ـ(،�������ا�����ج�إ�ى���ح�ا�����ج،�دار�ا����،����وت،�ط�أ���ة،������ـ/���٩م،�������
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ا�����:���از�و���ا����د،�و�����ل�����ا��������(،�وا����������ا���������(،�

وو�������ا���������(،�وروا�������ا���������(،��������وا���ر���ا����������(�

و���ذ���إ�ى���ا�ا���ل����ا�����ا������ب�ا�����،�����أورد�ا����ر���ي�

»�����«�������ب�و���ا��واب�وا���اع�وا���وض�وا�����:�»و��ل�ا������

���������أ���د���ر��ي�������،�ود�����إ�ى���م������������������،�و����

ر������������������وا������،����������أن���������ر���ذ���ا������ً��،�

و�ن������������ر�����������ي�ا�������؟���ل:�»�������أن����������«��(�

ب������:� وا���������������ا����ر��أ�������ر���از�و���ا����د؛��������

ا����� �:������� وا���اد� وا�����«،� وا���وض� وا���اع� ا��واب� و��� »��ب�

وا������(،�وأ�ى����ل�ا������ب�ا������ا������ّ���ذ���

و����ا���ف�ا�����ء��ي�����و���ا����د���������������ي�و���ا�����ل،�

وا��������ي�ا���اط�ا��������ي�ا����ن�ا�������،�������ل:�ُ����ط��ي�ا�����

ا������،��������ر،���ل:�������و���ا����د،�و�����ل:�������ط��ي�ا�����

ا������،������������و���ا����د��

��(�ُ������ا�ا���ل�إ�ى���������������ا����ر�،����أ���ب�ز������ا�������ا���:�ا���ا����م،�
����ا����������٩،�وا�������،�ا�����ا��ا��������٩

��(�ا���:�ا����ب،���ا���ا����������،�ا�����ي،���������أ������������)ا�����ى:������ـ(،�
��ر�������،�و����،� ������ا�����ي���ى�ا���ح�ا�����،�دار�ا����،�ا�����:���ون������و��ون�

����ا������������
��(�ا���:�ا����از�،�أ���إ���ق�إ��ا���������ي���������)ا�����ى:�����ـ(،�ا����ب��ي�����ا���م�

ا�����ي،�دار�ا�����ا������������،�وا���و�،�رو���ا��������������
��(�ا���:�ا���داو�،�ا����ف�����-���

��(�ا���:�ا��������،���ي�ا�����أ���ا����س�أ�����������ا�������������ا���م�������������أ�ي�
ا��������������)ا�����ى:�����ـ(،�ا����و��ا���������������،�دار�ا�����ا������،�ط�،������ـ�-�

���٩م������-���،�وا���داو�،�ا����ف������
��(�أ�����ا����ر���ي����������ً����ي����ب�ا������،�������ب�و���ا��واب�وا���اع�وا���وض�

وا�����������
��(�ا���:�ا������ي،�أ���������ي��������أ���ا�����ا�����ي،�����ا���ر����ح������ا����ر�،�

دار�ا�������-����وت،�����������٩
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و����أن�����������ا���ف����ي���ى�ذ�����ا���ا�����ء��ي�����ع�

و���ا�����ل:

���������ر�ا�����ء�ا���������(�وا���������(�وا���������(���از�و���

ا�����ل،���اء�أ��ن�ا�����ف�����ً����ا��،�ورد����ا����أو��������ا���ف،�

أم����ً�����������ا����ر،�إذ����������ا�ا������������ا����،���������������اً�

أو�����ً�،�����ً��أو�أ���ً�،�وا��������ى�ذ��:

�������r:�»وأ�������������������ن�����ا،����ا�����أدرا���وأ���د���ي������

��»��(،�و������r:�»���ا�����������ي��������إ����������و������������،�

��ن������ور���ورو���و������ي����ا�����م�ا������«���(�

�� ا���������ط�و��� �������ن� ا�����ل� و��� ���� �� ا��������(:� �����

�������ي�ا�����ل،��و���و���ا�����ل�����دا�إذا�������ا���س�و����وأ���

ا�����ن�وو���ا������ن� ا�������و��� ���� ���� وا���ح������ف� ا���اع�

ا���ر�ا�����رة���������������-������ا���م�-�وأ�������������������ن�����ا،�

���ا�����أدرا���وأ���د���ي��������»��(و��و����ا��،�وا���اد����ا���اع�ا�����

وا������وا����ل�وا����وا����ان�ا��ي������������وا���اد����ا���ح�����������

�ي�ا���ب�و���ن����ا������ل،�وأ����������ا���اع�وا���ح������أ�ي��������

���ز�و�����ن�ا����س�إ�������ك�������وا����ورد�������������������و��ل�

��(�ا���و�،�رو���ا��������������
��(�ا�����ا��،�ا����ي��أ�����٩

��(�����،�����ا�����������
��(�أ�����������ي������،����ب�ا����ة،���ب��ي�������ا����ة�و�����،������ر��)��٩(������

��(�أ�����ا����ر���ي������،����ب�ا����د�وا����،���ب����ا�����������ي�������،������
ر��)����(�����

��(�ا�������،�ا�����ا��ا��������-����٩
��(�أ�����������ي������،����ب�ا����ة،���ب��ي�������ا����ة�و�����،������ر��)��٩(������
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��������ز�و�������������������ا������ت�وا���ر��أ��������ء�ا����ر�و���

��������������ي�ا������ع�،�و��ز�ا������أ��� ا�������ن�ا����س�������ك�

ا�����و���ا�����و�����ا������

و��ن����أ���ب�ز����ي����و���ا��را���أو�ا��������أو�ا����م�أو�������ل�

أو���زن�أ���ز���ل���������و������ل������ا��را������ر����������ق������ي�

ا�����ا����و��������و������ل�و�����زن����ع�و�������������ر���أو�������

��ل����ى���ا�ا����س��(�

وا��ا�����ل�����ر�ا�����ء������از�و���ا�����ل������������ا���������ى�

ا����وا�������ي�أ���ل�ا����وذ������از�و���ا����ر�وا�����ل�

�������������ر���ن�ا���ل������ا������ت�ا��ي������ا�����دة���������

���ء������،�و���ء���������ز�و���ا����د�و�����ي�ا���������������ذ��،�و���

ذ�����ا�����ء����������ا���ا��:

أو� ا��را��� ا����ي��(:�»و��ن����أ���ب�ز����ي����و��� ا������ ��ي�

ا��������أو�ا����م�أو�������ل�أو���زن�أ���ز���ل���������و������ل������ا��را���

���ر����������ق������ي�ا�����ا����و��������و������ل�و�����زن����ع�و�����

��������ر���أو���������ل����ى���ا�ا����س«�

و�ي�ا������ا�����ي��(:�»)و�ي(���از�)و�������م(����������ف�������إذا�

�����������������������)��دد(�و����إن�ا���دد��ي�����ا�������������ا������ت�

ا���و���وا���اد�و���� �����������ز�و����������������� ا����������دد� وأ���

��(�ا�������،�ا�����ا��ا��������-����٩
��(�ا�������،�ا�����ا��ا���������٩

��(�ا�����ي،�������ا�����ي���ى�ا���ح�ا�����������
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������و���ل�رد���������������ء������وأ���إن�و���������ء������������ز�ا������

إذ�����������������������ى�ذ��«�

��ل� ��ى� و����،� ���� وا�������:� ا��را��� �ي� »و���� ا����ي��(:� �ي� و��ء�

���أ��ز�إ��ر������و�����؛��ن�����ا������������ا�����د�ا������������

ا����ن�و���ا���������ي�ا����«

�����������ي� إ���أن� ا����ن���������:� و��ء��ي�ا����ف��(:�»إذا�و���

وا��زن،�أو�����ذ��،���ن�و����������ي�وا��زن،������������ا�����:�أ�����

�����و�����ا����������ا���م�أ����-�ر������-��و�����������������ي�

��������ى� ا���ر�ي:�و��م�ا�����أ����و���:������ ��ل� ا����ي،�وا���ح��

ا���رة�

�����������و��ل��ي�ا������و���:�����و���ا��را����������������ي�ا���ض�

و������ا���ر������������ي����ا�������ي�ا�����-�ر������-�

و��ل��ي�ا�����رات:�و���و���ا��را�����ى�ا��������:����������از���ا�

����ا«�

ا����ر����� ���ي�أن�ا���������ي�روا������أ����أ��زو�و���ا����د�و���

ا���م�ا���������

ا��ا��:�

أر��أن�ا���ل�ا��ا������ا���ال�ا������������از�و���ا����د،�وذ��������ي:

�-أ�������������������ي�����و���ا����د،���اء��������أو�ا���زة�

��(�ا�����ا��،�ا����ي�����
��(�ا���داو�،�ا����ف������
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�-أن�ا���ي����rل:�»إذا���ت�ا����نُ�ا���َ���������ُ��إ���������:�إ�����

���ٍ����ر�ٍ�،�أو���������ُ����،�أو�و������ٍ��������ُ�«��(،�و��ا�ا��������م��ي�

��از�ا����،�و���������������د��ل�و���ا����د��ي����م�ا������ا���ر����(�

�-أن�ا�ر��ح�ا�����ة����و���ا����د��ي�������أ�����أ��������ة����

ا�ر��ح�ا��ي��������ا����رات��ي���������ا����ن�)�(�

ا�����ا����ي�ا��و�ي��(،�������������� أ�������� ا����د� و���از�و���

ا��������وا���ا�����������ت�ا�������ا��������ي�»ا��������ا������«�ا���درة�

����،���ى�����و���ا����د��(�

وأ����������������ا����د��ي�ا�����ن،�������������ا���ا������ا�����ى�

�ي� ����ة� ��َ� ��� ��ا���� و���ك� ا����،� و����� ا������،� ا������ت� و��� ��از�

ا������،�وا������������از�»و���ا����ر�وا�����ل�ا�����رف���ى�و���«،�و���

و��� ا������� ا��ول� ا����أ��ر��������� ا������ ا����ي� ا����ي� ا�����ن� أ��ز�

ا�����ل�ا�����رف���ى�و�����(�

��(�أ�����������ي����ب�ا�����،���ب���������ا����ن����ا���اب�����و����،��������������
��������أ�ي�����ة���

��(�ا������،���ي،�ا�����������وأ��ا��،���������ر�����أ���ل�ا�������ا�ول���و��ف��������

أم�ا����،�����ا������،������ـ�ص����

��(�ا���:�ا������������وأ��ا��،�ص����
)ـ�(���ارات�و�����ت������ا�����ا����ي�ا���ار�ر�������)����(����ن�ا������ر��ي�ا����،�و�ي�
�����ور���،��ي�دور���ا����������ة�������)������ُ���ن(������-��٩ا����م������ـ،�ا���ا���
�������رس�����م،��������أ�ً��������ا������ا����ا������ي�إ��رة�ا���ر���)ا���رات�ا�������
ا�����ة(�����-�����د��ا�و�ى������ـ،�ا���ا�����-������أ��������٩م����ن�و���ا�����
وا����ك�وا����ق�ا��������وا������،��ي�ا���ار�ر�������)���٩(،���ى���از�و���أ����ا�����ت�

ا�������ا������،� �������ت� وا���ا���� ا�������� ����� ا���درة���� ا������� ا�������� ا���:� �)��

ا������-�ا������،������ـ،�ا�����ر�ر�����،�ص����

ا�����:� ا�و�ى� ا����ة� �،���٩ ا���دة� ا������،� ا��ول� ������ ا�����،� ا����ي� ا����ي� ا�����ن� �)��
https://carjj�org/legal-terms/1727
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و���ا�����������أن����ج���ى�����ع�و���ا�������ا������ة�������ر���

��م������������� ��� ���ى� أو����� ا�����ع���������ا���������� ����

����ن������ا������،�����������ا�ا����؟

�������ض�ا�����ء������ة������ا���رة�����ا��������و����ا��������

����ورد��ي�ا���ح�ا�������(:«وأراد��������ك�������������ا��ات�و����ا�������

��ة� ا�������� ���ار� )����ة(� ����������ك� ا�����ل� ا����� ��ن� ��ل�)و�ن(� ���ا�

�����������و������������ي�����ا���ة�و����ي�ا��������������؛�����������ط�

����ا����������و�������������ة����ا������دارا���������ة�������������������

��ى�������آ�������ا�������ا�ول��ي�����ا���ة«�

و���ا�����دا��ة�ا�������ت������إ�ى�أ�������ي�ا�����ا�����ي�وذ���������ة�

ا������ا��ي�������������ي������و�ي«���و�������ك�و�ن�����ة«��(�������ة�

���������و����������ئ�آ����(�

���ً��:����و����ا�����ر�ا����:

ا���ل� ���� ��� ا����� ��ن� ا�����ر،� ������ أ��� �ي� ا����� إن� �����

�)��»��َ���� و������ا����ة؛����ل�ا���ي�r:�»إنْ���َ�����َ��أ��َ��،�و����

��ل���������� ا�������� أ��ال� ا�����ر� ا���ا�ى���ر� ا�����ء� ���ول�

أ���م�ا����،�و��������ا��������ا�����ر�أ��ال�ا��������رة�������؛��ن�ذ���

��(�ا�����ي،�ا���ح�ا������و������ا�����ي������
��(�ا���اق،������������������

��(�د���،���ي�أ���،�����ت�و����������ة�و���ا�������وا����ق،����م���������ا����ي���و��ف�
��������ا�������ا����د����ي�ر��ب�������أم�ا����،�����ه�ص����

��(���ء������������������،�أ�����ا����ر���ي����ب�»ا������«،���ب�»ا���������ُ����؟«�
���������،�و������ي����ب�ا�����،���ب�ا����،����������������������ا����������

أ����–�ر�ي���������



���0

��������أ������و����ا������������ا����و��ف�ا�����إ�ى�ا�����ف�

������

و��������ا���ا����م�ا����ي��ي�»����ا�����«���ى�ورود����ب�ا���������

���������اد�������ء�ا�������ا�����ع� ا���������ً�:�»����������������أن����

ا�����ر� �ي� وا��������� ا���ا�ى� ا�����ء� آراء� ���� ����«��(���ذ��� ������دة�

ا������

أ���ا���ق�ا��ي�ذ�����ا�����ء�ا���ا�ى��ي�������ا���رة�وا���ار���وا������ة�

وا����ر���وا����ر���

و���ذ�������ء����ا���رة��ي�ا����ي��(:«أن�����������ا�����ع�������

���ء�����،�����������وا��را��،�وا�����م�وا����وب،�وا����،�وأ�����،�������

و���،��ي���ل������ا�����ء�وأ���ا����،�������و�����ي�ا��را���وا�������:�����

و����،���ى���ل����أ��ز�إ��ر��������«

و�ذا� ا�����ء��(:«� أ��� ��ل� �ي� وا���� ��ر��� ��ءت� ا���� ا����� و�����

��������ا�����وأ������-�و�����ب�-��������ز��������إذا����ر���د�����

����وأ��ة�أن���ذن���������������������ى�أن�ا����ء����ن������ي������و���ا،�

و������ي������ا�رض����ا����������������أو�������ا�����؟�أ��ى�������

�����از«��

و������ت���ق�������������ر�أ��ال�ا��������ا�را�ي�وا�����ي�وا���ارع�

وا����د؛�����:

��(�ا�����ا��،�ا����ي�����
��(�ا���ا����م،�����ا����������٩٩

ا���ح� ��ى� ا���و�� ������� ا����وف� ا������� ���ب� ا������ ����� ا���و�،� �)��

ا������������



����

����ء� ������ ذات� ���ت� ���م� ��ن� ا����:� أرض� ��ى� ا������ع� �- ��

�����ت�������و���ر���و����ذ�����ى�أرض�ا����������ط������������ى����

ا����ر�ا����������ا�ا�����

��-�ا����ر���ا���������ا����������������:��������ن�ا�����ا�������������

�ي����وع�ا��������ج����������������ر�����ى����د������ا�������إ�ى�ا�����

��-�ا���رة�ا�������������ر�ا����:�وذ��������ر�ا��������ة�������������

����ة����������������م���ى�ا�رض�������ء�و�����و����ذ���

��-����ك�ا����ر��:�وذ������ح�������ا����وع�����ك����ل�����إ���ؤ�،�

�������������ا����ك���������ا����������������

أ������� ���ن������� ا����������������ك:������ ا����� إ��ال� �- ��

ا�������ا�����د���

��-���������ا���������ر�ا����ي���ى������ى������

��-�إ��اض�ا�������������������ر�����،����ا�������أو����ا��������

و������ق�������ر�و���ا����د؛�����:�ا���ا��������������اء،�ا�������������،�

ا�����������س��������������ا�����ر����������� و�ذا������ا���ال� ا����،�

ا��ا���ن� ���� ���� ������� ����� و��ء� ����� ا��ي� ا������،� ا����د��� ������

���د��������������ي����ر�������ة���(�،�وأ����ا�����ت�ا�������ا��ي��������د�

ا�����������������

��(�����������ا�����ا����ي�ا���د���،����ي���������،�������وا�����ر�ا�و��ف�ا�������
�������



����

ا�����ا����ي

������ا�����ت�ا������

ا������ا�ول:�����م�������ا�����ت�ا�������وأ������

ا������ا�ول:�������ا�����������وا���ً��:

ا���������ً�:������������وا���ب����ل:������وأ�����و����،�����ى�

�����ورددت،�و�����ا����������������ا���س:�����؛����������ا���������ا�����

����و���ا�����ي�������»���«:�����ا��يء�وأ����:���������������ا����د��(�

����������������د��ي���ا����ا�������ى���ا�ا��زن،�و����ا����ى�ا���م�����

�����دة����،�ا�������ي�ا��������ا�����وا����د،�و���ا�����������

��ا� ا����������ا��� ا���ا�ى�����م� ���ول�ا�����ء� ��������أن� وا���ً��:�

ا�����م�و��او����ي�ا����ات�ا����ة�و����ا����������ف�إ�ى�����ا�����وا����د��(�

ا������،� ���ا� ��ة�������ت� ����ك� ا�����ت،� �����م������� �������� أ���

و�����������ر���ا��������ى�ا����ى؛�����:

�-�������ا�����ت:��ي�ا���ر�ا�������رس�����ا�����ت�و��د��،�و�����

ا���������ى�ا�����ت����������ا��������وأ���ء������ا�دارة�وا��������،�

وأ���ب�ا������،�ووا��ي�ا�������ت�ا�������،�و������ا������������������

ا���اف��ي�ا���اف���ى������ت�ا������

����� ا���� ا����م� �:����� ا������� ا���������� ��د���� ����� ������ �-��ف�

����������������و�دارة�و��ا�������������������������أ���ء������ا�دارة،�

��(�ا�������ر،����ن�ا���ب،���ب�ا���������ا���ء،��������
��(�ا���ج،����������ا�����،�������ا����د���ا�����������ا�������وا������،�ص���ا�����:�

http://waqef�com�sa/site_books_show�php?show=85
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وا����و���ت� ا����ق� ������ ا������� ����� ���� ا���ر�ي،� ا���ا��� وا����ر�

ا��ي������ا���ازن����� ا������������اف�ذات�ا�������������،�و������ا�����

ا���د��� ا���اف� و���� �،��� ��� ������� وا��������� ا�����د��� ا���اف�

وا���اف�ا���������������أ����

�-�ي�������������ا����ون�ا�����د��وا�������)OECD(���ء:�أن����م�

������ا�����ت����ا������ا������������������إدارة�ا������وا������������،�

���ا���������ى�أن���������ا�ا���������ً�������ا������������و�����ا�دارة�

إ�ى� و��د�� ا��������،� أر��ح� ������ إ�ى� ���ف� ا���� ا�����،� ��داء� ���ً����

������ا�دارة���ى�ا������ر�ا��������ارد�ا�������(�

������ا�����ت���������:�»ا����م�ا����ُ���د������������ق�و���و���ت�

������ا���اف:�������ا�دارة،�وا�������،�وا��������،�و���������أ���ب�

ا��������ي�ا�������(�

���� ا������؛� ا�������ت� ا��������(���� ا�����ت� ������ ������ ���ج� و��

إن�ا�����د������������ا����������أ��اف�ا������وا������������،�����������

ا�ر��ح� ا�����������������������و�دارة�و��ا����������،�وذ��������������

�������������ا������ا��������

��(��ا���ج،�������ا����د���ا�����������ا�������وا������،�ص����
��(��ا�����،�ا�����ت�ا������������ل����م�ا�����ت�ا����د��،�ص��،�ا���:�����ي،����ا�����

����،�������ا������ت�ا������،��������ا�����د�وا�������ا����ي�ص�-���
https://iefpedia�com/arab/?author=4936�

ا������،� ا�����ت� ُ������وُ��ّ������أ������� ا��ي� وا���اءات�وا����ت� ا����� ��(��ي��������
ا���ج،�������ا����د���ا�����������ا�������وا������،ص����
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ا������ا����ي:�أ�����������ا�����ت�ا�������

و������أ�����������ا�����ت�ا��������������ي��(�

�-���ر���ا����د�ا����ي�وا�دار�،�و��م�ا����ح�����د��أو���د�����ة�أ����

�-��������ن�ا���ا���وا����د���وا��������������ت�ا�������

�-���د��و��د�أ���ء�������أو�ا���اف،�����ً�ا���ن�أو����������،�و����

������ام�ا����� ا����ار�،�أو�ا�������ى��������إ�ى�أد�ى����ً�������،�وذ���

ا��������ا�����رة�

ا��������وا���ا����ا��ا����،�و������ ا������������� �-������ا�����دة�

�������ا����ق،�ور���ا����ق�������ج�

�-��������ر���فٍ����ا����ح�وا���������ي�ا������ت�ا�������

�-���ن�أ��ى���ر����ا�����������ا��ي�ا������ت�ا���ر����،�وا���������

��������ى�در������������ا��������،�و��م���������������ط���������

ا�دارة�أو�ا��������ا����������

و���أ�����������ا�����ت�ا�������دور����ي�ز��دة����ءة�ا����ام�ا���ارد،�

������������ و�����������������ا����،�و��������ر����ا��������������اق،�

��ى�ا������وا����،�و���������درة���ى�������أ��اف�ا��ا����،�و������������

ا�����ف������������أن����ا��������ا���������������������ا��������������

�������و���ءة�ا�داء����،�و������أ������

�داء� ������ و������� ����م� إ���د� ��ى� ������ ا������� ������ إن� أ��

��(�ا���ج،�������ا����د���ا�����������ا�������وا������،�ص��-���
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ا�����ت�ا������؛������������را������ى�ا�����ار�وا����،�و�����������ا����ت�

ا��������ا�������������،������وأن�����م�������ا�����ت�ا�������������ي�

�������������أ����������:

ا�ول:�ا����ام����������ت�ا���������وا�دار���و�������

�������ت� ��ر���ء� ا������� ����ص� ا����ل� ��� ������ ���� ا�داء� ا����ي:�

ا��������(�

��(�����ا������ا������
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ا������ا����ي

ا����ا��������������ا�����ت�ا������،�و�����ا�������

ا�����������،

�و������ا���������

ا������ا�ول:�ا����ا��������������ا�����ت�ا������:

��ـ�ن�أ�ـ��أ���ا�����ـ���ي�ا��ـ�م:

1-ا���ا���وا������(:�و������رج�����ا�����ة�ا�������ا���اج�������ن���(

و���ا����������م�ا���اء�أ��اف�ا������ا����������������������������و��������

�����م،�������ر����ي�ا�������وا����رم�أ����������إ��ار�،������ا�����ة�������

��ى�أ��س�ا���ل�وا������������م������ف����أ��اف�ا�����������������اء�

ر���أو�����دون�أن�����������������ي�ا���اف�

»ا���ر� ا������� ا�����ة� ���� ���رج� وا��ي� وا���������(،� ا����ء��� �-�

ا������� ا���ارد� ا�����و� أ��م������و������ ��������«��(������������ءل��

������،�و���ءل�أ��م�ا����د���ل��������و������ا����د�����،���ي�ا������ا�������

ا�������������������ن�����������ي����ا�������وا�������و�����أن����ل����

ا����� ا�������و���ر��� ا������� ������ �ي� ا������� أدوات� ا�����،�دور� ���� ��(�ا���ج،������
88%D8%B1-%D8%AF%D9%/06�02�https://elasrag�wordpress�com/2014
84%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%%D8%A3%D8%AF%D9
8A-%81%D9%85%D8%A9-%D9%83%D9%88%D9%%D8%AD%D9
84%D8%%85-%D8%A7%D9%8A%D9%86%D8%B8%D9%%D8%AA%D9

��84%D8%B4%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%B1%D9
ا����� �ي� ا������� �������ت� ا������� ا������� وا���ا��� ا���ا��� ������� أ���،� ��ي� ا���و�،� �)��
�http://www�feqhup�com/uploads/1377032098181�pdf�:ا����ي،�������ا�����

��(�ا���ج،�دور�أدوات�ا��������ي�������ا�������ا�������و���ر����
��(�ا���و�،��������ا���ا���وا���ا���ا�������ا��������������ت�ا��������ي�ا�����ا����ي�ص���
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������������د�������ال�ا������������������و�����ا�����أو�ا����ة������������

��ى�ذ����ي���ء�ا���ا���و��ى�ا����ر�ا����د�وا���ا���وا���ا���وأ�����ا������

�ي����ء�ا����م�ا��������(��

3-ا���������ي���������ر����ا����و������������ت�و������ت��(،�و�ي�

���رج�����ا�����ة�ا�������»��ى�ا������أ��ت���ى���د��«���(و�����ى�����ي�

����ا�����ة�وأ����������������ا���ك،�و����ا����ق،�و�������ي����ا���ال�

أن������ا����ن�������ى���ل�ا�����������������وع��و���دوا�ي�ا��������

ا����ح�وا�����وا�������و��م�ا�����(�

و���� ا������� ���رض� ����� ������� وا������� ا��ا���� ا������ت� �-�

ا������� ا�����ة� ���� ���رج� و��ا� ا�������(،� �ي� ا��������� ا������ ا�دارة� �������

������ وا����ء� ا����ام� ���� أ��� ا�����ة� و����ى� ��و���«� ���� »ا������ن�

ا���وط�وا����د،���������������������رض�ا����ا�������(��

-و��د�إ��ر���م������خ�ا������ي�وا���ا�����ي�ا������ا����������ي����ق�

�����ا���اف����������ا����و���ت�وا��ا���ت��(،����رج�����ا�����ة�ا������«�

ا�������إ���������ا����د�إذا������������إ�ى�ا���اع�ا�����«��(،�������ز��ت�

��(�ا������ا������ص���
��(�ا���ج،�دور�أدوات�ا��������ي�������ا�������ا�������و���ر����

��(�ا���و�،��������ا���ا���وا���ا���ا�������ا��������������ت�ا��������ي�ا�����ا����ي�ص����
��(�ا����،���اد���������،�وا����د،���������������ا�����،���ا���������ا����،����وع����ي�
���ل�������ي�ا�����را������دا�����را��ت�ا�و��ف��������ا���م������������د�ا�������

ص��،�ا�����:
http://waqef�com�sa/upload/k96x1d7SSa12�pdf

��(�ا���ج،�دور�أدوات�ا��������ي�������ا�������ا�������و���ر����
��(�ا���و�،��������ا���ا���وا���ا���ا�������ا��������������ت�ا��������ي�ا�����ا����ي�ص���

��(�ا����،�وا����د،���ا���������ا�����ص���

��(�ا���و�،��������ا���ا���وا���ا���ا�������ا��������������ت�ا��������ي�ا�����
ا����ي�ص����
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وا������ت�����اا���اف��ي�ا������ا����������أ���������ي�ا����د�و��ا�����

ا�������ا����ي���ور�ا���اع�و�������������ى�ا�����������ا���ا����وو���

ا���وط�ا���د������ا�ا���ض��(����

ا������ا����ي:�ا�������ا����ي��������ا�����ت�ا������:

إن�������ا���������ى�ا�����ت�ا�����������������ة�أو������ن�����ا��������

����ة�������������������ي�ا�������ا������،�و����إذا�أ�����ا����������

أن����ك�ا���������ا���������������������������ا���ا�������ا�������و���د����

ا�����،�و�ي�������إ�ى�����������ا�د���وا����ص�ا�������و��ى�������

ا�������ا������،�و�������������������ا�������ا����ي��������ا�����ت�ا�������

إ�ى�أر����أ��ر�أ�����:

أو�:���م�ا����ص�ا�������ا��ا�����ى������ا�����ا�����وا����ب�ا����م�

و�ي����رج���������ة�������������ى�أن�»أ���ا���ل�����������ام«���(

��ل�����ى:�»��أ����ا���س����ا������ي�ا�رض���������«���(،�و������������

������ أ����� ا�����ت(�)�(،�و���� ���� أ��� ������� أ��� ��ذا� و����ى:)��������

ا������������������أ���أ��ال�ا���س��������؛�����������ى:�}و�������ا�أ��ا����

����ن�أ�ُ���������:���ً������،�و��ً��������،�و��ن�ا����م� �������������{��(،�و���

إ�������أ������������،��ّ��������ى�����،�و������ي�ذ���أ�ُ������ى�و���ا�����

��(�ا������ا������ص���
��(�ا���و�،��������ا���ا���وا���ا���ا�������ا��������������ت�ا��������ي�ا�����ا����ي�ص����

��(�ا����ة:�����
��(�ا�����ة:���
��(�ا����ء:���٩
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وا������وا��������ي�ود����أو���ر���أو�����ذ����(،�وا��������������ا�ا����

ا�����������ل����د����وأ��ا����ا��ي�ذ�������

�����:�أن�����م�������ا�����ت�ا������������و������ا�������ا������:

إن����������د��ا�������–�����������–���������������ا�����وا���ل،�

ا���ور�،����ل�ا���������� و��������ا�������ت�ا�������ا��ا����إ�ى�����

ا�������������ر�–�ر������–����������������������ا���ل:�»وا������

أ��ر:�روا���،�وو�����،�و�����،�و������،� ا����ي��ي�ا���ال�����������

وا����ض� ا���ر� ��� إ���د��� ����� ا���ال،� و��ح� وأ��� ���� ����� وا���ل�

�ي� وا������� ا������ ا������ ��ا� ����� و���� ا����ن«��(،� ���ر� �������ت�

ا������ت�ا����������������ا����ر���أ�ً����������،�إذ�وردت����ص�����ة�

��� }وا����� ����ى:� ����� ����� �،����� وا�������� وا���ا��� ا������ ��ى� ����

���������و������را��ن{��(،����ل�����ى:�»وا�������������ت���ا��ي�ا�������

�����������ا���،�وأ����ت����د��ا��ي�ا�����ا������،�و���د��ا��ي�أ�����������

������������أ��������و�����،�و���د����د��ا��ي�أ��������ى���������������ى�

�����}را��ن{������ن�ذ���و������������������،�و��������دّو����و������و����

��(�و���������أ�ً���أ�������ى�و���ا����و��،�����و��������؛�����د�ا�����وا����ر�����،�������
���أ���ا���ل��������؛����������ي����������ض����ح،�و������ي�ذ���أ��������������ي�ا�����
وا���اء�وا���رة�و�����،�و������ي�ذ���ا�����ل�ا���اء�وأ���أ�����،�و�����أ�����أ��ة���ى�����
��������ا���ا���،�و������ي�ذ���أ���ا���ة���ى�ا����دات�وا�����ت�ا��ي���������ى����������و���
������ى،�و������ي�ذ���ا�������ا����ات�وا�����ت�وا�و��ف�وا������،��������������������أو�
��ق����،�������ا�و��������أ���ا���ل��������،��������ذ�����������ا�������������ا������ا������
�ي���������م�ا����ن،�����ا�����������������������ا������)ا�����ى:������ـ(،�ا�����:�����

ا�������������ا�������)�/���(،�������ا������،�ا������ا�و�ى،������ـ�-����م�
��(�ا�������ر،������ا������،�������ا�������ا������،�دار�ا������،�ا�ردن-�ا������ا������،�

�����ـ-����م،�ص���،����-����
��(���رة�ا����رج:���
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��ى����أ��������وأو��������������«��(،�و���ذ���إ��������ا������،��������

ا�����،� ��� ��ّ�� وا������� ا��������� ا������� ��� وا��ا����� ا���������� أ��ال�

وا��������ي�������أ��اف�ا������ا��������������������ا�����،�و����������

����� ������د�����وردت����ص�������ى�ذ��؛� ا���ال�ا����ء� ���������

��ل�������ى:�}َ���أَ��َ���ا��ِ��َ��آَ�ُ��ا�أَوُْ��ا�ِ��ْ�ُ�ُ��دِ{��(،���ل:�»»������د«�وذ���إذا�

وا������ى�أ��،�و�������������ً�ا�������ء����������������������أ��ن�وذ��،�أو�

���ة،�أو����ح،�أو����،�أو�����،�أو�����ذ������ا����د«��(،��������ا�����ت�

ا�������������ً�����أ���ل�ا���ص���ى�ا����ء�������د،�و���ذ���أ���������

r:�»�����راعٍ،�و��������ول����ر����«��(،� ا���ي� ���ل� ا����و����وا������

أََ��َ��؛�ِ�َ��ُ�� ��ِ�ْ�َ�َ اْ����ى� اْ��َ�َ�����ى� وََ�َ�ا�ِ�َن� اْ�َ��ِ���ا������،� ا���اِ�ي�َ��ُ�َ���

ا��������� َ�����(��و���� اْ�ََ��َ��� �����ال�َ������� َ���ا����ى،� ���ْ�ِ�ِ َ�ْ�ُ��ر�

أ��ل���ا���ا������،�������������������أ��اف�ا��������ى�إ���ن�ا�����

�����ل�������ا����ر�����������وا����ء��،و������������ا�������ا�������

�ي�����ا���ال�ا��ي��ي�����ا����ة��

�����:�أن�ا�����ا����ي���يء��������ا�������������م�������ا�����ت�ا�������

و���أ����:�

)ا�����ى:�����ـ(،� أ�������� �����ا���ي،� ��� ����� �������� ا�����،����������������� �)��
������،�������ا������=������ا����ن������و���آ��ا���آن،�دار�������������وا�����وا���ز���

وا���ن،�ط�،������ـ�-�����م�
��(���رة�ا�����ة:�ا������

��(�ا�����،�������ا������)�/��(�
ُ��نِ�وَا�َ�ْ�ِ��وَا���ْ�ِ��ِ�،���ب�ا�����راع� ��(�أ�����ا����ر���ي������،�ِ�َ��ب�ِ�ي�اِ�ْ�ِ�ْ�َ�اضِ�وَأَدَاءِ�ا���

�ي���ل������و�������إ����ذ��،������ر������٩،�������
��(�ا���ا���ز�،����ل�ا�����أ���ا���ج�����ا�����������ي���������)ا�����ى:����٩ـ(،�����
ا��������������ا�������،�ا�����:���ي������ا���اب،�ا�����:�دار�ا����-�ا����ض،������
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�-�إن�ا������������������م�ا�������ي�ا���م:

�������������ذ������ي�ا������ا�ول������ب�ا����������وف�وا���ي����

إذا����� ا���ورد�:�»أ���������وف� ا�����،�و��ا�������ا����������������

����،�و��ي����ا������إذا���������«��(�

و���������ت�ا�����������أ��ر�إ����ا�����ر����������ي����أ���:�»ا����

ا������ي� ا�����ي� ا����� �ي� �����ان� ا���ان� ا������ ��� وا���ي� ������وف،�

ا�������������ط�ا������ي�ا���م�وا���ص��ي�ا�������ا����ي؛�����������

أ���ر������ءة� ا���ل�ا�������،�وا�����ا������،�وا��������ا������������

ا�������� ا������� ����� ا���� ا������ ا����ك� ������ إ��ر�� �ي� ا���� ا�داء�

������ و�ي� وا���و��«،� وا�������� وا���������،� ا������� وا�������،� ا���د���

�����ل�ا������وا�������،�و��������ا�����ت�ا���������������ا������ي«��(�

و��ا���ن�ا�����������ي����������(����آ���ت�ا�������ا�دار���ا���ا���،�وا��ي�

ا����د� ا���ا���وا�������،�وا�������ى�������� إ�ى�������أ��ى�در��ت� ���ف�

������أ�����،��و���م�����ا��و������������������ن،������ل�أ�������ا������،�

و��������ا���������ا���������زون�����ً�����لٍ����ا��������ا������،�و���

ا����ءة��ي����د���ا�������،���ي������ا����ظ���ى�������إ���ي������

و��������ي����ل�ا���ق�وا�����وا�����د�

��(��ا���ورد�،�ا����م�ا��������������٩
��(����������ي،�������������ا�������ي�ا�����د�ا����ي�ودور����ي�ا����ء���ى�ا����د�

ا�����د�،�������������،�ا�������ا�����ي�ا������������د�ا����ي،�������أم�ا����،�ص�٩
��(����،�أز��ن،����م����م�����������ت�ا�������،�ا����ة�ا������������ر������������ا������،�

ص�٩
��pdf�9620150502�http://www�gjat�my/gjat122015ا������ا�����و�ي�
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و�����رس�ا���ي��rا�����،�أو�������ى����������ا�دار���ا��ي�������ً�����

أ���ل�ا������،�و����ً�ا���������م�����ر�����������rي�ا���اف�و�������

ا����ل���ى�������ا����ة،�����أ�ي������ا����������tل:�ا������ر��ل���

�rر�ً����ى�����ت���ي�����،�ُ���ى�ا���ا������،��������ء���َ���،���ل:���ا�

��ُ���،�و��������،����ل�ر��ل���r:�»����������ي�����أ����وأ�����ى�

������������إن�������دً��«،���������،��������وأ��ى�����،������ل:�»أ���

��ا� ����ي�����ل:� �ي��،� ����و�� ا����� ��ى� ����� ا����� أ������ ���ي� �،���

��ُ����و��ا������أ���ْ���ي،�أ��������ي�����أ����وأ�����ى������������،����

�أ�ً�ا� �������أ����������ً������������إ����ي�����������م�ا������،��������

�������ي�����������ً�ا����ر��ء،�أو����ة�������ار،�أو���ة�����«��(،����ر�������

��ى�رُ�ي����ض�إ����،����ل:�»ا������������؟«��������ي،�و����أذ�ي��(�

���ر� أن� ����ي� وا���ي� ������ي� ا������ات،� ��������� »و�ذا� ا���ا�ي:� ��ل�

������ي�����أ���وأ���،�������ن�ُ���ى�����ا���ل�و����ي�����أ��،����ز����

أن��������ي�و����،�و��������أ���إ����ُ������������؛����ام�أ���،�و���أ���������

�ي���ا���أ�������أ�����������ا�������������ن����وً�،������������������«��(�

و�������1ف�ن1ا��������1��1ھ�1إ��1ظ�م1إشراف�1ور�������1رس1��1أجهزة1ا��و����1ى�1ؤ���ت1
ا��وا��1وا�جراءات1 ف���وك����1ث�1ا�����1ف�1كو�ه����1و��1��1 ا���م1وا���ص،1 ا��ط�ع1
ا����ب1 ھو1 ا��را��1 1��� وا�ذي1 وا���ص،1 ا���م1 ا��ط�ع1 �ؤ���ت1 ��ى1 ا�ر�����1 ا�دار��1

��(�أ�����ا����ر���ي������،����ب�ا����،���ب�ا����ل�ا�������ُ�������،������ر����٩�٩،�
���٩،�و������ي������،����ب�ا���رة،���ب���������ا���ا����ل،������ر�����،��������

��(�����ا������ا������
��(�ا���ا�ي،�إ���ء����م�ا����،�أ���������������������ا����ي�)ا�����ى:����ـ(،������،�دار�

ا������-����وت�
ا������،� ��������� ���ر��� ا��������� ا����ة� ا�������،� ����ت� ������ ���م� ����م� �،��� �)��

ص��-���
�:�pdf�9620150502�http://www�gjat�my/gjat122015ا������ا�����و�ي�
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ف�1 ا�����1 ���ح1 ا�و�����1ض��ن1 ا��رك�ت1 ا�دارة1ف�1 أ���ل1����1 ��ى1 ���ر����1 ا�����ق1
����ق1ا����ز1وا��ودة1ف�1ا�داء،1��1أج�����1ق1خطط1ا��رك�1وأھ�افه�1ا���را�����.

و����ا��������ي��ي�ا��ا������رس����أ��اف�دا���ا������و��ر���،������

ا�����ء�ا���������وا������ا��ا��ي،�و���ا���اف�ا��ا����،���ا���ن���������

ا��������� ا����������ا���أ���ل� ا�������� ا��زارات�وا����ت� ا�����،�و����

ا���رج��(�

دور�ا��������ي�ا�������

ذ���ا�����ء�ا�������������ا�د�����ى����و����ا�������ا�������و��������

��������ا������� ا����ف�ا����ي� أ����� ���»ا��������������������

ا���اء«��(،�و���ن�ا����������������������،�ودور���������ي�دور���و�������

ا������ت�ا���������ى����م�وا������ت������ أ����� و�����������

ا�������ا�������������ي:

ا�������ت� ����� ��� ������ ��� ا����ي،� ا�����ت� ���م� ��را��� �-���م�

وا����د�ا��ي��������ا�����،�و��������������������������ا�������

�-������ا����رة�و���اء�ا��أ��وا���ا����������������������أ���م�ا������،�

وا��اء�ا��أ����������ل�إ�������������ا�دارة���������ت�

�-�������ى�ا������رات�ا��ي������إ�������������أ��اف�ا�����،�

ا������ �����ت� ������ وا������ت� ا����د� ���ذج� و��� �ي� �-ا����ر���

و���������ا�����رات�ا�������

��(�����ا������ا������
����Vا�����ت،�أ��������ا���������ى،�ا�������ا���������ى�أ���ل�ا����رف�ا�������ص��������)��
84%D8%%D8%A7%D9%/02�iefpedia�com/arab/wp-content/uploads/2012
84%D8%B4%D8%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%B1%D9
85%D8%AF-%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AD%D9%%B1%D8%B9%D9

8A%D8%A7%D8%AA-�pdf%84%D9%84%D8%B9%D9%%D8%A7%D9
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�-���ز��������������������������������ا�دارة����ح�و�����������ي�

ا�������ا�������إذا�ا���ى�ا����ذ���

�-�����������ا��������ي�������و�����������إدارة�ا������وا�����ت�ا��������

����������ا��ي�ا������ت�و��������ص�ا����م�ا����ي������ا������

�-����م������ا������������ا�دور���و�������ي������������������������������

���ا���ام�ا��������ل�ا�����ا����م������ا��������ي���������������ا���ا������،�

و���������ن���������������ت،�و������ر���������ا�������ا�������أو�������

���ر�ا�������ا�����������������������������������(�

�-ا����������وف�وا���ي����ا������������ي�آ��ت�ا���آن�ا�����،�ا��ي�ورد�

�����ا����������وف�وا���ي����ا�����،�و������ى���ا�ا����أ،������ي������

����ى:�}���������أ���أ���������س�����ون�������وف�و����ن����ا�����{��(،�

������������أ��اف�ا������ا��������ي����ا����������ن�����دا��ة�ا����

������وف�وا���ي����ا������

و���� �)�� ��ال«� »ا���ر� ����ة� إ�ى� ����� ا������� ا�����ت� ������ را���:�

ا�����ة�������������������ا���ا������������ة�ا���������ءت������ا�������

و�������،�ود���ا�������و�������،�وا��������������ا�ا����ى�����أ���������

��(�����ح،�أ����ذ��ب،�دور������ا�������ا��������ي�ا����رف�ا��������ي����ع���ة�ص��-
���

�����ا�������ا������،�ا������ا���د�����،ا���د�ا����ي����م�
https://journals�iugaza�edu�ps/index�php/IUGJIS/article/view/1477

��(�آل����ان����
��(���ل�ا���ا����:�»����:�����ر،�أ��������ا�����أ�������������ً���������،�وا���ار����ل�
���� وا���ار� ا��ا��،� ����،�وا���ر����� ا���ر� ��د��ل� ��ى�إ��ار�� ���ز��� �� أ�� ا���،� ���
ا��اء����� ��ب� ا�������ر،� ا���ب،� ���ن� ا���اء�����«� ا����،�وا���ار� ا���اء� ا�����،�وا���ر�

ا���د،�������
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ا��������������ا�������وذ������������������ت�ا���������ا��ي����������ا���اف�

ا�������ا�����ة��ي�أداء�ا�����،�وذ������أ���������ا�������ا�����د���و����

���ت�ا����رب��ي�ا������،���ي��������ا����ز�ا�����ي�ا���������ا������

ا��������(،�ود���ا�������و��������وذ�����������ا����د�ا������������د�ا���اف�

���ى� �، ا������� ا�����ت� ������� ����� أ��� ا�������وذ�������� ا������ �ي�

ا����ة� إ���ء� ا���������������ر��ت�ا��������ي������� ا������ت� ������

ا�������� ������ ا��������ي� ا���ار������ و��ى����������� إ������،� و�����

وا����ء��������������������ي���������������ا���ارو���ذا��(�

�����ل�������،������أن�أ��س�ا��������ي�ا�������ا�������������

ا����� ا����� ����� ��ى� ا��ا��� ا������� ا����ص� ���م� ��� ��ذ����� ��ى�

وا����ب�ا����م،�و������������ا�������ا�������و���������ا���ال،�وأن�

ا�����ا����ي���يء��������ا�������������م�������ا�����ت�ا����������������

ر���������م�ا������ا����ر�����أ���م�ا�������ا������،�����������������ا���

�ي�ا�����ا�����ي�ا������ي���������ا����ي�

ا�������� ���������������ت� ا�������ا���������� ��������ى������

��������رت�������������ا���������ورة�إ���ل����أ�ا����ح�وا���������ي�

ا���ال،�و����د������ا���ر���ر�ا����ن،����ء���ى�����ة�»ا���ر���ال،�����

وا����������� ،���ا���ا�������و������دور����ي������������ة�ا����د� ��(�ا���اورة،����������د،�
�ي�ا�����ت�ا��������ا������ا�رد���،������������د���������م�ا�����د���وا��������–�ا���������
http://www�damascusuniversity�edu�sy/mag/law/ ����� ا����ي-���٩ص� -ا���د�

pdf�155-images/stories/119
��(�������ن،���ن،�ا�������ا�������������ت��أدوات��������ا����د:�����و���د�ء�وآداب�ا�����،�

و������ا�����ت،�ا�������ا����ي��������ا�����ت�ا������ا�������ص��
http://www�transparency�org�kw�au-ti�org/books/www�transparency�org�

kw�au-ti�org/ar/index�php/books/governance/362/index�html
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����ى�أ�ً���ذ���ا�������������ة�ا�������ا��ي�������ى:�»أن����������ا��ا���

إ���������وا��«،�����������ا����ع��ي�ا����د�ا����ي�وا�دار���ي�ا�����ت�

ا����������أ���وا��،�و��������إ�������ل���������ا���ا������؛���ا���ن�

ا������� أ���م� ��� ا������ �ي� و����� وا��،� أ��� ا���������� ��ا��� ������

ا�������ا���اء��(�

ا������ا�����:���ا���ا����������ا������ا������:

�-���������و����إدارة�ا����ر���ا����������������ا������ت�����ءة������

ا�������ت�ا��������وا�������

�-������ا���������وا����������ي�إ��اء�ا��أ��ا����ي�������ت�ا�������

ا����ي�

�-������ا���ا������������ا���اف���:�ا�دارة،�ا��ا����،�ا�����ف������،�

ذو��ا������)ا����ء،�ا�������،����ت�ا�������ا���ر�ي(�

�-������ا���������ا�����ت�وا�������ا�����ر�������ن�آ���ت�وا����

������ا����و����وا����ء���

�-ا�����ل�ا���ر�ا�����ي�ا��ا����������ا���اف�ا����،�و�����إ���ء�

ا������ت�و���ار�ا�������ت�

���م� إ�������ل�و��د�����������ي� ا�����ن،�و��ا��������� �-���دة�

�������ل�ا������ت�وا�������ت�و���������ي�وا���ا����ل�ا��������(�

��(����،�����م����م�����������ت�ا�������،�ا����ة�ا������������ر������������ا������،ص��
��(�ا���ج،����������ا�����،�ا�������ا�����ة��������ا�����ا����ي�،����������������

��elasrag�wordpress�com
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و�ي�ا��ا���وا����������������������������م،���ر��ي�دو���ا������

����ن�ا�����ت�ر��������������م،�و���ر�����ا�ا�����ن����ً�ا������ا���������

ا�����ت����������أن����������������ا������(�

إن� ا���ل:� ��ى� ا����ظ� �ي� ا������� ا������� ������ ����� �-ا�������

ا���ي��ي�ا�������إ�ى�ا�����م������ا���ا�����د���������ار�ا���اق،�و����

ا�����رات� ������،�و������ ا�����ت،�و���ء���������ة� �ي� ���������������

أ���ب�ا�����،�و����ا�������ا�����ة����ا�������(���������ي��ي�ا����ظ�

��ى�ا���ل�وا���ا���وا����ا����

��(�ا�����،����������د���ي،�������ا�����ت�ا���������درا������������ر����������ن�ا�����ت�ر���
������������دو���ا�����،�������������ا�����ا�������ا�������������ر:������������ة�و������
���ي،��-���������ن������ـ،�ا���ا�����-�����٩أ���������م،�أ����رد،�ا�������ا�����ة�

��(�ا�������ر،�������ا�������ا������،�ص����
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ا������ا�����

ا������������ل�������ا���ل�ا�����������ى�����دات�

ا������ا������،�و�������،�وآ���ت��������.

ا������ا�ول:�������ا���ل�ا�����������ى�����دات�ا������

ا�������و���������:

ا������� ا������ ا���ا��� ����� ا������� ������� ا��������� �����ل� �����ُ

����ا���ا���������������ذات�ا�������ا������،�وا�����������ا����ا������ا�������

و���و�����،�وا�����ة��ي�د�����و���ت����ض�و���������،������ا�����ن�

�������و������ا������ �������ا������؛����ع�ا�����ا����������،� ا����ي�

ا��������(،�وذ������������آ���ت�������ا��������ي�ا�����ت�ا�������

و�ن����م�ا��������������ت�ا��������������������������ا�����ا���������

������ت�����ا��������(�إ���ي���ود�������������������ا����،�وا��ي������

��(���ور�ا����������ل�إ��اد�ا������ت����ا���ارد�ا�������ا������������ة�ا���������وا����ا������
����ذ� ا��ز��� ا�������ت� و������ ا���ال،� ������ أ��� ��� ا�������� ا����و��ت� أ��اض� �������
ا���ارات،�و������ا����ق�وا����ا��ت،�و���ن�������ا����ط،����������ا���������،�ا���ل�ا���������
������و������أ�������و�ً�������ا���ا������،�������������ا�����ا�������ا�����،�ا������ا������

��و��ف،�إ�����ل،����������م�
��(���������������أن����������ا���������وأ����:��-أن����ن�ا�ّ�������و�ً�،�و�������������
��ّ�فٍ����حٍ�������د�ا�����ة�،�����ا�����وا����ر���وا�ّ�����و�����،����ّ��ُ��ا�ّ������������ا�ّ��ّ���ت�
ا���������لٌ�������ع،������ا��ة�أنّ���ّ����ٍ���������ا����د���ا���و��ا������ّ�ً�����ّ�������ا������

�-���ر�ٍ�����������ّ�فٍ���ّ�مٍ����ّ����وا����ر�وا�ّ���رة������ّ���ت،�������ر��������وا����رات�����
َ���{��رة�ا����ة�ا�������� مَ�ا��ِّ �ّ�ُ�اْ�َ�ْ�َ��وََ��� ���وع��������ّ��و�ّ�:�}�وَأََ���

�-أن����ن�ا���������ً����������ٍ������ٍ������ٍ������ٍ�����ا����وا�������وا�����ل�وا�����ر�
���اً�����������ذ����-أن�����د��ا�����إ�ى���ٍ��و��رٍ����ٍ������ف�ا���������،����م�ا����،�
D8%B6%%/10�http://yasaloonak�net/2017�،ا�����ز���ا�ر��ح�وا�����������ا�����ء��
88%D8%B2%8F-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%D9
84%D8%A3%D8%B1%D8%%90-%D8%A7%D9%8A%D8%B9%D9%%D9
84%D8%AE%D%88%D8%A7%D9%90-%D9%A8%D8%A7%D8%AD%D9
�86%8A%D9%90-%D8%A8%D9%8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9
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������إ���ً���ي�ا����ي��(�

�-ا����ر�أ���ا����ل�ا�����ا��������������ا������������������)ا��ا����(�

و�دار����

د����� �ي� �������/ا������ ا������� وا������ت� ا������ ����� �-إ���ت�

و���ت�

�-إ��اد�ا����ر����������ا�������و��������ى�ا�������ا��������

�-���ن�ا������ت�ا�������ا�����������������وا�������وا�����ال�وا���ل�

�����ن�ا�����������ا������ت�

�ي� ا������� ���� ا������ت� ���م� �:�������� �������� ا����� �����-�

����ا������ي،�و���م�ا��������ا��������������ت�ا�������ا��������ي�����

ا������ر��

�-�����ت�ا�������ا����و�ي�أو�ا����ر����ى�ا������ت�������،�وا�������

ا������ي����������اُ���اء�����،����������إ���ء�ا������/ا�������ي�ا��ول�

ا��ي�������ا������������وا�ً��،�و��������������ا�������������ت�)����إذ��ن(�

�-�����ت�ا���ا�����ى�ا����ط�ا������ر���ي�ا��ول�ا��ي������ف�

��ا�ا���ع����ا�����ت����ا���ا��،�أو�����������������ا����ر����ا�ا���ع�

���ا�����ت�أ�ً��������������������������

��(�ا���:�أ�����ة،�����ا����ر،�و�����،�����������ا����م�ا�������وا����ا��������������،�
ا������ا��������و��ف،�ا�����،������ـ/����م،�ص���
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ا������ا����ي

������������ا�����ت�ا������

�-������أداء�ا�����ت�و�������������ا��������(�

�داء� دور��� ������� و��د� ���ن� ا�����:� �دارة� ا��������� �-ا����ء���

ا����و�������ا�����������ا���ا���ا������ـ�����رة�دور����(،�و������ا����ر���

إ�ى�ا����و�����ي�ا�و��ت�ا����دة،�و������ذ��������ل����ر���ا������������

�ل����ا���اد� و���و���،�وا���������ا�������ا������،�وا�����ف���������

ا���������وزون���ود����و�����،�ا�������ا���ر���ي������إ��ءة�ا�دارة�ا�����،�

وو���آ���ت��������������ا��������ا���������،�وأ���ء������ا�دارة��ي������

���وز����و������و���������(��

�-������ا�����������ا������ا��ا�����وا���ر����ا�����������ل�ا�����ت�

�-ا���ازن��ي�ا�����ت�ا���������ا��ي����������إدارة�ا������ا�������وا���اف�

ا�����

�-ا����ل�إ�ى�أ�������ر������������������������ا�����ت�ا�������

�-������ا������ت�ا��ي������ا�������ا����د�ا����ي�وا�دار�����ً�����ى�

أ��ال�ا��ا�����

�-������أ��ال�ا����������وا��ا��������ا�������ا���������وا�������

��(�ا��و��ي،���ي�����،�������ا�����ت�وأ��������ي���������دة�و��ا���ا����ر���ا������،�����
���م����،����������اد،������ا�دارة�وا�����د،�����ا�������،�ص���

https://www�iasj�net/iasj?func=fulltext&aId=746���
��(�ا�����،�وا����د،���ا���������ا����،�ص�����

ا�������ت�ا�����������درا�������� ا�����ت�ودور����ي���������دة� ا������،�د�ل،������� �)��
�����أ��������������ت�ا���ا����،�ص��،

��������Comp_d1_lmd_2016�pdf�1�http://thesis�univ-biskra�dz/2435
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�-���������و���ت������ا�دارة�ا���ا����وا���������

إ�ى� وا������� ا������� ���د� ��� ������� ا��ا����� ا���ا���� ���ط� ����-٩

ا����ر����ي���������ك�ا�داء�ا�������ي�������ت�ا��������(�

ا������ا�����

آ���ت�������ا��������ي������ت�ا�و��ف��(

و�ي���ء�����������������أ�����ا������ا�������و��������وأ��ا���،������

ا���ل���ن�آ���ت�������ا��������ي�ا�����ت�ا��������������ي:

�-و�������������ا���ا����وا���ا�����������ق�ووا���ت������أ��اف�

��ى� ا������� وا�����ت� �،����� وا�����ف� ا��ا����،� )ا�����،� ا������:� ا������

ا�و��ف،�وا������(؛�����ن������أ������ازن����������������ا���اف�

�-��ورة���ا�������������ي�وا���������ت�ا�����������ُ��ّ������������

�������ا����و����

�-و������م�������ت������ي���������������ت�ا�������ُ��ّ������������

ا����ح�وا�����������ا�������ت�ا��������������أ��اف�ا������ا�������������ّ���

���ا���������������م�������ا�������ت�

إدارة� �ي� ا����ا�����(� )ا�دارة� ا������� ا������� ا�دارة� ����د�� �-ا����ام�

������� ا������� ا����ا�����ت� و��� ��ل� ��� وذ��� ا������،� ا������ت�

��(�ا��و��ي،�������ا�����ت�وأ��������ي���������دة�و��ا���ا����ر���ا������،�ص����������

��(�����ي،�������ا������ت�ا������،�ص��٩-�������
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و������ا����،�وو�������������و����ة�ا����ا��ز�����������،�و������

ا�����ات�ا��ز����������ا�������وا����ء���و������ا�داء�

�-ا�������ى���ورة��������������ا����)�����(��������دا���ا�������

��� ا�����ت،� �ي� ا������� ا����ن� ���� ������ و��ا��� �������� و�ً��� ا������،�

�������������������وا������ا������ي�������ت�ا�������

�-�����������ا������ت�������ا���ا��������ر���������،�وا��ي�������

���رة�ر�������ي:

-�ا���اف�وا���������ى�إ��اد�ا����ر���ا�������������ت�ا�������

-�ا��������������������و���ءة����م�ا�������ا��ا������������،�وا�������ى�

و������؛� �������� ا��ا����� ا������� ����� و���د��� ا�������� و������ �،������

����������أداء�دور��ا�����ي���������ل�

-�ا����������������ا���ا������ت�ا���ر�ي�

������ ا������ ا����ي� ا����ك� ا����ي،�و��ا��� ������ك� ا����ام� �-���ن�

أ��اف�ا������ا�������

�-ا���������ى����و���������ا�دارة��ي�ا����ام������ا����وا�������ذات�

ا����،�و������ا��������ا��������ي����ر��������������

٩-ا���������ا���ام�ا�����ت�ا��������������������������ا����ام������ا����

ا����� ��� ا���ا��� ��ا��ة� ��� ا�و��ف،� ������ت� ا�������� وا���ا��� وا���ا���

ا���������وا�����د���ا�����ة�
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ا������

و������ا�������وا������ت�

أوً�:�������ا����:

�-ا������ا������:��������ر����ي����وع����أ��اف���ة����ف�ا�����������

ا�����ا�����ف������،�و�ي���ع��������ت�ا�������،�و����ت�ا�����������

أ����������ا�����ا����ي�

�-ا�����د����������ا�����ت�ا�������������ا����������أ��اف�ا������

����������������و�دارة�و��ا����������،� ا������� ����� وا������������،������

وذ��������������ا�ر��ح��������������ا������ا�������

�-���أ�����������ا�����ت�ا�������دور����ي�ز��دة����ءة�ا����ام�ا���ارد،�

إ�ى� ������� ا��������������اق؛� ا����،�و��������ر���� ����������� و������

������أ��ا����ا�����دة�

�-������ا���������������ى�إ���د�����م�و��������������داء�ا�����ت�

ا�������

ا�������ا�������و���د���� ���أ���م� �����ى� ا������� ا�����ت� ������-�

ا������؛������ي�ذ����������ا����ق،�و����ن�ا����،�و������ا�������ا�����ة�

���ا������ا������،�و������������ف�ا����س�

�-إن�أ��س�ا��������ي�ا�������ا�����������������د������أ���م�

ا������� ��� ا������� ا�����ت� ������ ������ ����� ���� ا������،� ا������ت�

ا������،������ل�ر���������م�ا������ا����ر�����أ���م�ا�������ا������،�

����������������ا����ي�ا�����ا�����ي�ا������ي���������ا����ي�
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�-ا������������������ا�������ا��������ي�ا����ظ���ى�ا���ل�

٩-����ج�������ا�����إ�ى�������آ���ت�ا�������������ر���ا���ر�ا������

وا����،� ا�����ار� ��ى� ��را���� ��� ����� ���� ا������؛� ا�����ت� أداء� �������

و�����������ا���اف�ا���������ي�ا������

��-���م�ا��������������ت�ا��������������������������ا�����ا���������

������ت�����ا�������إ���ي���ود�������������������ا�����

���ً��:�ا������ت:

�-ا������ى�ا������ي�����ع�������ا�����ت�ا������،�وا����ل�إ�ى�

���ج����ي�����م��ي���ا�ا�����ر�

ا�����ت� ������� ا������� ����ا��� ا������� �-ا�������ى�ا����ار�و������

��ى� ����� وا������،���ى� وا����ت� وا������� ا���اف� ا������،�و�����

��رة����������������ا�����ت�ا�������

�-ا�����م���������ا����ي���������ا�������،�و���اد���ا�����ر����������

����م�ا��������ي�ا������؛��������ا���س���ى�ا����ل�وا���������ي�ا�����ت�

ا����������ءً���ى�ا������ت�ا��ي������������ا��������



����

ا���ا��

� ا�����ي،�أ�������ا����������������ا����،����ا���ج���ح��������ي����آدم،�-

)ا�����ى:��1420ـ(،�ا������ا����ي�

� )ا�����ى:�- ا�����ي� ���ى� أ��� ا����� ز��� ز����،� ��� ����� ��� ز����� ا����ر�،�

���٩ـ(،�أ��ى�ا��������ي���ح�روض�ا�����،�دار�ا����ب�ا����ي�

� ا������ي،���������������������د،�أ����ا�����أ���������)ا�����ى:�����ـ(،�-
ا���������ح�ا���ا��،�دار�ا����،�ا�����:���ون������و��ون���ر���

� ا����ر�،���������إ������،�أ���������ا����ي،�ا������ا������ا������ا�������-

���أ��ر�ر��ل�����ى��������و����و�����وأ�����������ا����ر�،�ا�����:������ز����

��������ا�����،�دار���ق�ا����ة�ا�����:�ا�و�ى،������ـ�

� ا��������،���ي�ا�����أ���ا����س�أ�����������ا�������������ا���م����������-

���أ�ي�ا��������������)ا�����ى:�����ـ(،�ا����و��ا���������������،�دار�ا�����ا������،�

ط�،������ـ�-����٩م

� )ا�����ى:�- ����� ��� ��ي� ��� ا������ ���� ا���ج� أ��� ا����� ���ل� ا���ز�،� ا���

���٩ـ(،�����ا��������������ا�������،�ا�����:���ي������ا���اب،�ا�����:�دار�

ا����-�ا����ض�

� ا����و�،����ى����أ����������ى���������������ى���������ا�����ي�)ا�����ى:�-

���٩ـ(،�ا����ع��ي�����ا���م�أ�����������،�دار�ا����������وت�-�����ن�

� ا�����م،�أ����������ي����أ������������ا�����ي�)ا�����ى:�����ـ(،�ا����ى�-
�����ر،�دار�ا����-����وت،�ا�����:���ون������و��ون���ر���

� ا�����،���������إ���ق�������ى،����ء�ا�����،����������،�دار�ا�����/-

ا�����ة

ط�1426�،1ـ/�2005ـ

� )ا�����ى:�- ا������ ���� ��� ����� ��� ����� �� ���� أ��� ا����� ���� ا����ب،�

���٩ـ(،���ا���ا��������ح�����������،�دار�ا����،�ط�،������ـ-��٩٩م�

� -����� �:���� ا�و��ف،� أ���م� ا������ي،� ���و� ��� أ���� ���� أ��� ا����ف،�
�����،����وت،�دار�ا�����ا������،�ط���

� )ا�����ى:�- ����ي�زاد�،� ا������ ا����������������������ن� ���� أ����،� دا��د�
�����ـ(،������ا������ي���ح�����ى�ا����،�دار�إ���ء�ا���اث�ا����ي،�ا�����:���ون�
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�����و��ون���ر���

� ا�����ي���ى�- ������ )ا�����ى:������ـ(،� ����� ��� أ���� ��� ����� ا�����ي،�
ا���ح�ا�����،�دار�ا����،�ا�����:���ون������و��ون���ر���

� ا���ر��،�أ���ا��������������أ����ا�����ي�)ا�����ى:�����ـ(،�ا����ن�وا�������-

ا���ب� دار� د���������ي�وآ��ون،� ا��������،�����:� ������� وا���ح�وا�������وا�������
ا����ي،����وت،�����ن،�ط�،������ـ-���٩م�

� ا����ي،�����ا�������������أ�ي�ا����س�أ����������ة����ب�ا�����)ا�����ى:�-

�����ـ(،�������ا�����ج�إ�ى���ح�ا�����ج،�دار�ا����،����وت،�ط�أ���ة،������ـ/���٩م�

� ِ��ِ�ّ�،�أ������������ي���������ا���اد��ا����د��)ا�����ى:�����ـ(،�ا�����ة�- ا���
ا����ة،�ا�������ا������،�ط�،������ـ�

� ا�����ي،�و�����������ى�ا����ِ�ي،�ا�����ا����ي�وأد���،�دار�ا����،���ر���،�-

د����ط�4

� ا��ر��،�����ى�أ���،�أ���م�ا�و��ف،�ا�ردن،����ن،�دار����ن،�ط�،������ـ--

��٩٩م�

� ا��ر��ي،�����ا�������������������)ا�����ى:�����ـ(،���ح�ا��ر��ي،�دار�-
ا������ن،�ط�،������ـ-��٩٩م�

� ا������- )ا�����ى:������ـ(،������� ��������� ����� ا��������� ���� ا�����،�

ا������،� ا������،������� ا�����:�����ا������������� ا�������ي���������م�ا����ن،�
ا�����:�ا�و�ى،������ـ�-�����م�

� ����،����������ن،�ا������ت�ا�������ا������ة��ي�ا�����ا����ي،�ا�ردن،�دار�-

ا������،�ط�،�����م�

� ا����از�،�أ���إ���ق�إ��ا���������ي���������)ا�����ى:�����ـ(،�ا����ب��ي�����-
ا���م�ا�����ي،�دار�ا�����ا�������

� ����ي،�����،�������������ا�������ي�ا�����د�ا����ي�ودور����ي�ا����ء�-

��ى�ا����د�ا�����د�،�������������،�ا�������ا�����ي�ا������������د�ا����ي،�������
أم�ا�������

� ا���و�،�أ���ا����س�أ������������ا�����ي�ا�����ي�)ا�����ى:������ـ(،������-

ا���������ب�ا�������ا����وف��������ا���و����ى�ا���ح�ا�����،�دار�ا����رف،�ا�����:�
��ون������و��ون���ر���

� ا�����،��������������������������������������ا���ي،�أ��������)ا�����ى:�-
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����ـ(،�������ا������=������ا����ن������و���آ��ا���آن،������:�ا�����ر����������

����ا������ا����ي،�������ون���������ا����ث�وا��را��ت�ا���������ار����،�دار�����
��������وا�����وا���ز���وا���ن،�ا�����:�ا�و�ى،������ـ�-�����م�

� ا���������،������أ������������������ا������)ا�����ى:������ـ(،�رد�ا�����ر�-

��ى�ا��ر�ا�����ر،�دار�ا����،����وت،�ط�،������ـ-��٩٩م�

� ا������،�- دار� ا�ردن،� ا������،� ا������� ������ ا�����،� ����� ����ر،� ا���

ا������ا������،������ـ-����م���

� ����ي،������������،����د�ا�����ت،�درا������������ر������������ي�ا�����ن�-
ا�����ي،�ا�����،�ا�������،�ط�،������ـ-��٩٩م�

� ا������ي،�أ���������ي��������أ���ا�����ا�����ي،�����ا���ر����ح������-

ا����ر�،�دار�ا�������-����وت،�����٩

� ����،���������أ�����������،�أ���������ا�����ي�)ا�����ى:����٩٩ـ(،�����-
ا��������ح�����������،�دار�ا�����-����وت،�ا�����:���ون�����،�����٩ـ/�٩�٩م�

� ���،����������ا�����،�ا���ل�ا���������������و������أ�������و�ً�������ا���-

����� إ�����ل،� ��و��ف،� ا������ ا������ ا�����،� ا������� ا����� ������ ������ ا������،�
����م�

� أ�����ة،�����ا����ر،�و�����،�����،�ا����م�ا�������وا����ا��������������،�-

ا������ا��������و��ف،�ا�����،������ـ/����م�

� ا���ا�ي،�أ���������������������ا����ي�)ا�����ى:�����ـ(،�إ���ء����م�ا����،�-

دار�ا�������-����وت�

� ا�����رس،�أ���������رس����ز����،�������������ا����،�د���،�دار�ا����،���م�-
ا��������٩٩ـ-�٩�٩م�

� ا�����ا��،�أ�������������ا��������������أ������������)ا�����ى:�����ـ(،�-

ا����ي��ي�����ا���م�أ���،�دار�ا�����ا������،�ط�،������ـ-��٩٩م�

� ا�����ا��،������ا��������������أ�����������،�ا����ي،�������ا�����ة������ـ--
���٩م�

� �)ا�����ى:�-
ّ
ا����ي�ا���ر�ي ا����ل،���������أ�������ا������������،�أ�������

�- ���وت� دار�ا�ر��،� ا������،� ا�����ء،������� �ي���������ا��� ا�����ء� ����ـ(،������
���ن،�ط�،����٩م�

� ���������ء�����������م�ا�����ا����ي،�ا����و��ا������،�دار�ا����،�ط�،������ـ�-
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� ا���ورد�،�أ���ا�������ي�������������������������ا������ا����اد�،�ا������-

)ا�����ى:�����ـ(،�ا����م�ا��������،�ا�����ة�-�دار�ا������

� ا���داو�،���ء�ا�����أ���ا�������ي���������ن،�ا����ف��ي�������ا��ا������-

ا���ف���ى������ا���م�أ�����������،������:���������،����وت،�دار�ا�����ا������،�

ط�،���٩٩م�

� ا��������ا�������ا���درة���������ا��������وا���ا�����������ت�ا�������ا������،�-

ا������-�ا������،������ـ�

� ا�������،�إ��ا�����������������������������)ا�����ى:�����ـ(،�ا����ع��ي�-
��ح�ا�����،�دار�ا�����ا������،����وت�-�����ن،�ط�،������ـ�-��٩٩م�

� )ا�����ى:�����ـ(،�- أ����������������ي����أ���� ا����� ا�����،���اج� ا���

�����ا�����ج�إ�ى�أد���ا�����ج�)��ى�������ا�����ج،�����و�(،�ا�����:�������������ف�

ا������ي،�����ا�������-�دار���اء،�ط�،������

� ا�������ر،������������م������ي،�أ���ا����،����ل�ا�����)ا�����ى:�����ـ(،�-

���ن�ا���ب،�دار���در�-����وت،�ط�،������ـ�

� ا���اق،�����������������أ�ي�ا��������������ا����ر��ا������ي،�أ��������،�-
ا���ج�وا�����������������،�دار�ا�����ا������،�ط��،������ـ-��٩٩م�

� ا�������،�ز���ا��������إ��ا������������)ا�����ى:����٩ـ(،�ا�����ا��ا�����ح�����-

ا������،�دار�ا����ب�ا����ي،�ط�،���ون���ر���

� ا�����ي،�أ�������ا������أ���������ي�ا������ي،�����ا�����ي�ا�����،������-

ا�������ت�ا������،����،�ط�،������ـ�-���٩م�

� ا���و�،�أ���ز��������ي�ا��������ى������ف�)ا�����ى:�����ـ(،�رو���ا��������-
ا������ا����ي،����وت-�د���-����ن،�ط�،� و���ة�ا������،������:�ز����ا���و��،�

�����ـ/��٩٩م�

� )ا�����ى:�����ـ(،�����- ا��ا���ا����ا�ي� ا����������������� ا����م،����ل� ا���
ا�����،�دار�ا����،�ا�����:���ون������و��ون���ر���

� �������ت�- ا����ي� ا�داء� ا�������ودور����ي������� ���ى،� ������ إ���م،� ����و��

ا���ا����،������ا�������ا���ا�����ا�����ة���������)NCA(�����و����

ا����ت:

� ����������ا�����ا����ي،�ا���ء��،�ا�������ا�������-
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� ز��،�ر��������ز��،�و�����������،�دور�ا����ك�ا��������ي�������ا�������ا�����ا��،�-

��������ر����������أداء�ا������ت�ا���ا����،�ا���د��،�����م�

� ا�����ت،����ي���������،�������ا�و��ف���������ا�����ب�ا���م�)ا������-

ا������(�أ���ذً��،�������������ا�����ا�������ا�������������ر:������������ة�و������

���ي،���-�����٩أ���������م،�أ����رد،�ا�������ا�����ة��

� ا����ر،�������������ى،�����و���ا����د�وا�وراق�ا������،�����أ���ل�������-

������ا�����ا�������ا����ي�

� ا�����،����������د���ي�����،�������ا�����ت�ا��������درا������������ر������-
����ن�ا�����ت�ر���������������دو���ا�����،�������������ا�����ا�������ا����������

ا���ا�����-�����٩ ���ر:������������ة�و���������ي،��-���������ن������ـ،�

أ���������م،�أ����رد،�ا�������ا�����ة�

� ا������،���ي،�ا�����������وأ��ا��،���������ر�����أ���ل�ا�������ا�ول�-
��و��ف��������أم�ا����،�����ا������،������ـ�

ا���ا���ا�����و���:

� ا���ج،����������ا�����،�ا�������ا�����ة��������ا�����ا����ي،��������:�-
http://elasrag�wordpress�com

� وا������،�- ا������� ���� ا������� ا����د��� ������ ا�����،� ���� ����� ا���ج،�

http://waqef�com�sa/site_books_show�php?show=85�:ا�����

� ����ح،�أ����ذ��ب،�دور������ا�������ا��������ي�ا����رف�ا��������ي����ع�-

��ة،������ا�������ا������،�ا������ا���د�����،�ا���دا����ي����م�

https://journals�iugaza�edu�ps/index�php/IUGJIS/article/view/1477

� ا�����ت،�أ��������ا���������ى،�ا�������ا���������ى�أ���ل�ا����رف�ا�������-

https://iefpedia�com/arab/wp-content/uploads/2012/02/%D8%

A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8

%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%B9%D9%8A%D8%A9-
%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9-

%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-�pdf

� ا������،��������ا�����د�وا�������- ا������ت� ا���������،������� ����ي،����
https://iefpedia�com/arab/?author=4936ا����ي�

� ���،�أز��ن،�����م����م�����������ت�ا�������،�ا����ة�ا������������ر������������-
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http://www�gjat�my/gjat122015/9620150502�������:ا�������ا������ا�����و�ي

pdf

� ا��و��ي،���ي�����،�������ا�����ت�وأ��������ي���������دة�و��ا���ا����ر���-

https://www�iasj�net/ ا��������� ���� وا�����د/� �����ا�دارة� ���اد/� ������ ا������،�

iasj?func=fulltext&aId=746

� ا����������- ا�������ت� ��������دة� ا�����ت�ودور����ي� ا������،�د�ل،�������

درا�������������أ��������������ت�ا���ا����،�ر�������������������دة�د���را��ا���ر�ا������

����������VLV�������-�����،ر�ا����������� ا����ف:�د��أ���� ا����م�ا����ر��،� �ي�
������������univbiskra�dz/2435/1/Comp_d1_lmd_2016�pdf

� د���،���ي�أ���،�����ت�و����������ة�و���ا�������وا����ق،����م���������ا����ي�-

��و��ف���������ا�������ا����د����ي�ر��ب�������أم�ا����،�����ه،

https://drive�uqu�edu�sa/_/cjsr/files/%D9%85%D9%83%D8%AA%
D8%A8%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%8

2%D8%A7%D9%81/%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84%D8%A
7%D8%AA%20%D9%88%D9%82%D9%81%D9%8A%D8%A9%20

%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%A9%20

%D9%88%D9%82%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8

6%D8%A7%D9%81%D8%B9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%

AD%D9%82%D9%88%D9%82�pdf

� ������ن،���ن،�ا�������ا�������������ت��أدوات��������ا����د:�����و���د�ء�-

������� ا������ ا������ ا�����ت� ������� ا����ي� ا�����ت،ا������� و������ ا�����،� وآداب�

www�transparency�org�kw�au-ti�org/books/www�transparency�org�

kw�au-ti�org/ar/index�php/books/governance/362/index�html

� ا���اورة،����������د،�،���ا���ا�������و������دور����ي������������ة�ا����د�-

وا������������ي�ا�����ت�ا��������ا������ا�رد���،������������د���������م�ا�����د���

http://www�damascusuniver- ��-ا���دا����ي-���٩ص����� �وا��������–ا����

sity�edu�sy/mag/law/images/stories/119-155�pdf

� -http://yas- ������،����م�ا����،���ا�����ز���ا�ر��ح�وا�����������ا�����ء،

aloonak�net/2017/10/%D8%B6%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B7

%D9%8F-%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9%D9%90-
%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AD



����

%D9%90-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B3%D8%A7

�%D8%A6%D8%B1%D9%90-%D8%A8%D9%8A%D9%86

� ��اد���������،�وا����د،���������������ا�����،���ا���������ا����،�- ا����،�

���وع����ي����ل�������ي�ا�����را������دا�����را��ت�ا�و��ف��������ا���م������
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